Pagrindinio muzikinio ugdymo programos mokiniy lyderystés gebéjimy raiskos
muzikos mokykloje tyrimas

Lyderysté - tai tikslingas abipusis mokymasis bendruomené¢je. Mokymasis ir lyderystés yra
glaudziai susije - auksta lyderystés lygi pasiekusioje mokykloje mokiniai ir mokosi, ir tampa
lyderiais. Vienas i§ XXI a. i§Stkiy, su kuriuo $iandien susiduria pasaulis, yra lyderiy Stoka.
Lyderysté siejama su kurybiskumu, geb¢jimu kritiSkai mastyti, biiti iniciatyviu, inovatyviu, nuolat
besimokanciu ir pan. Tai néra prigimtiné duotybé, to reikia iSmokti, tad Svietimui tenka svarbus
vaidmuo.

Tyrimo aktualumas. ,Lietuva 2030 pazangos strategijoje pabréZiama, kad reikia skatinti
pokyc¢ius ir sudaryti salygas formuotis kiirybingai, atsakingai ir atvirai, nebijanciai suklysti ir
pripazinti savo klaidy asmenybei, nes tokios asmenybés skatins pazangos procesus ir lems pokycius
visuomenéje. Siame dokumente pabréziama, kad S$vietimo sistema turi biti orientuota ]
kirybiskumo, pilietiSkumo ir lyderystés ugdyma nuo mazens visg gyvenimg. ,,Mokykla yra
pagrindiné Svietimo sistemos ir visuomenés pokyc¢iy asis, todél veiksminga lyderysté mokyklose
reikalinga kaip niekada anksciau® (Navickaité, 2012). Lyderystés gebéjimy ugdymas turéty biti
nuolatinis, nepertraukiamas procesas, kuris prasidéty nuo vaikystés. Muzikos mokykloje ugdant
vaikus dazniausiai démesys fokusuojamas ] muzikinei veiklai svarbius dalykinius pasiekimus,
meniniy gebéjimy ugdyma, todél neretai be démesio lieka asmenybés brandai reikSmingi dalykai.
Démesio stokojama ir lyderystés gebé¢jimy ugdymui(si). Todél svarbu analizuoti lyderystés
gebe¢jimy raiSkos prielaidas, jy tobulinimo galimybes idant biity siekiama visapusiS$ko asmens
ugdymo(si) sekmés.

Pagrindinio ugdymo programos paskirtis, pagal 2014-06-06 ugdymo plétotés centro parengta
rekomendacijy projekta, kuris buvo pateiktas SMM: ,, plésti vaiko tam tikros srities Zinias, stiprinti
gebéjimus ir jgidzius ir suteikti asmeniui papildomy dalykiniy ir bendryjyu kompetencijy“.!
Pagrindinis meninis ugdymas tampa viduriniuoju etapu, kai Salia dalykiniy ir bendryjy
kompetencijy tobulinimo siekiama stiprinti asmens gebéjimus. Siuo laikotarpiu atliktas mokiniy
lyderystés gebéjimy raiskos tyrimas leidzia patikslinti ugdymo proceso gaires, numatyti aktualius
tikslus, kelti uzdavinius. Todél mokinio lyderystés gebéjimy raiSka pagrindinio meninio ugdymo

metais yra aktuali pedagoginé problema.

! Rekomendacijy dél meninio formaly $vietima papildan¢io ugdymo programy rengimo projektai, Pradinio ir pagrindinio ugdymo
programos paskirtis, 2014 http://pvu.weebly.com/fscaronpu-meno.html



http://pvu.weebly.com/fscaronpu-meno.html

Siuo tyrimu siekta atskleisti muzikos mokyklos pagrindinio muzikinio ugdymo programos
mokiniy lyderystés geb¢jimy raiskos ypatumus ir numatyti tobulinimo galimybes ugdymo
institucijoje. Tyrime dalyvavo 16 muzikos mokyklos mokytojy ir 14 pagrindinio muzikinio
ugdymo programos mokiniy.

Tyrimo reikSmingumas. Sukurtas muzikos mokyklos mokiniy transformacinés lyderystés

gebéjimy modelis. Galima prielaida, kad savivaldus mokymas(-is) daro jtakg lyderystés gebéjimy

raiSkai.
e Demonstruoja muzikinius gebéjimus ir
Intelektualusis kirybiskuma: perteikia muzikos kiirinio
skatinimas charakterj, supranta ir iSraiSkingai atlieka

muzikinj teksta;

e ISgyvena kiirybines emocijas;

e SavarankiSkai masto sprendziant kylancius
meninius uzdavinius;

e SavarankiSkai analizuoja ir atlieka
nezinoma muzikinj teksta,

e Improvizuoja ir kuria muzikines
kompozicijas;

e Pristatyto savo kiirybine idéja.

(3 x

VelKia kirybiskai ir remia kity
kiirybiskuma, siekia buti pavyzdziu,
imasi kurybiniy iniciatyvy,
savarankiskas

e Aktyviai dalyvauja muzikinéje
veikloje, meniniuose projektuose;
o Atliecka vis sudétingesnius

muzikinius kiirinius; motyvavimas
e Vertina savo ir kity pasirodymus; Prisiima atsakomybe, siekia
e Vertina ir apibuidina muzikos aukstesniy rezultaty, jsipareigoja,

kurinius; tobulina bendradarbiavimo kultira,
e Bendrauja ir bendradarbiauja vertina savo mokymasi, kritiSkai

sukuriant bendra meninj rezultata masto

ansamblyje kartu su kitais

atlikéjais.

e Tobulina atlikimo technika;
Idealizuotoji Formuluoja aiskiai tikslus, turi e  Tobulina muzikos kuriniy

itaka aiskig vizija, inicijuoja pokycius, atlikimo gejbéjimug
(elgesys) nuolat taiko savirefleksijg ir * Apibudina iIr aptaria savo
tobuléja atliekamo kiirinio interpretacija;
e Viesai atlieka muzikinius
kiirinius klausytojams;
e Iniciatyviai dalyvauja veikloje;
e Mokosi pagal savo poreikius bei e Parengia koncerting programa.
meninius ir kiirybinius gebéjimus
atitinkanc¢ias muzikinio ugdymo Individualusis
formas; démesys
e Pasirenka vokalinio arba
instrumentinio muzikavimo Siekia geriausiy rezultaty
pradmenis; pasirinkdamas savo mokymosi tempa
e Pasirenka ansamblio sudétj ir ir biida pagal asmeninius gebéjimus,
repertuara; atsizvelgdamas j savo polinkius ir
e Derina savo veiksmus su kity interesus, suteikia pagalbg kitiems
ansamblio dalyviy veiksmais asmenime
e Klauso ir kontroliuoja savo ir kity
atlikimag

e Girdi kity ansamblio dalyviy balsus
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1 pav. Muzikos mokyklos mokiniy transformacinés lyderystés gebé&jimy modelis
Sudarytas autorés pagal Bass ir Avolio (1994), Haynes-Tross (2015) ir pagal pagrindinio muzikinio formalyjj $vietima
papildancio ugdymo programa

Remiantis paveikslélyje pateikta informacija, galima jzvelgti, kad transformacijos lyderiai
skatina ir palaiko muzikos mokyklos vykdomoje veikloje siuos mokiniy lyderystés gebéjimus:

Kiirybingumas, kuris pasireiSkia per atlickamy kiriniy iSgyvenimus, iSraiskingai atliekant
muzikinj tekstg, numatant pasekmes, improvizuojant ir kuriant muzikines kompozicijas, drasiai
pateikiant savo kiirybinius sumanymus, juos atstovaujant, ieSkant ir randant netradicinius, Kitokius
kirinio interpretavimo budus, perteikiant kiirinio charakterj ir pristatant kiirybing idéjg varijuojant
atlikimo jtaigumu, muzikine iSraiska.

Bendradarbiavimas pasireiskia sukuriant bendrg meninj rezultatg ansamblyje kartu su kitais
atlikéjais, siekiant bendro tikslo, dalinantis savo kirybiniais iSgyvenimais su Kitais, gebé&jimu
kreiptis pagalbos | kitus ir ja suteikiant kitiems, galimybe iSsakyti savo nuomong, keistis idéjomis,
pasitikéjimu savimi ir kitais, jauciantis reikalingu, bendry emocijy iSgyvenimu.

Kritinis mastymas reiSkiasi vertinant savo ir kity pasirodymus, jvardijant atlikimo problemas
ir ieSkant atsakymy bei problemy sprendimo budy, vertinant muzikos kirinius, pazjstant save ir
pasirenkant tinkamiausius biidus veikti, analizuojant s€kmes ir nes€ékmes, ieSkant tinkamiausiy jy
sprendimy, aptariant savasias kiriniy interpretacijas, jveikiant techninius atlikimo uzdavinius,
iSmanant detales ir atrandant savitus sprendimus, gebant pasirinkti labiausiai tinkamas iSraiSkos
priemones kiriniui atlikti, keliant id¢jas, kaip kirinys turi biti atliktas.

Atkaklumas pasireiskia tobulinant atlikimo technikg ir muzikos kiriniy atlikimo gebéjimus,
aktyviai dalyvaujant muzikinéje veikloje, siekiant galutinio norimo rezultato, jveikiant sunkumus,
ieskant naujy keliy spresti problemas, ekspresyviai manipuliuojant muzikine medziaga.

Emocijy moduliavimas reiskiasi per emocijas, kurios susijusios su sékmémis ir nes¢kmémis
siekiant rezultato, gebéjimas jas reiksti ne tik atlikimo metu, bet ir versdinant savo ir kity kiirybinius
sumanymus, taktiSkai, tolerantiSkai pasakant savo nuomong, mokeéjimu valingai kurti bei reiksti

emocijas vieSuose muzikiniy kiiriniy atlikimuose klausytojams, koncertinés programos parengime.

Rengiantis tyrimui iSnagrinéta moksliné literattira, jvairiis moksliniai straipsniai ir kiti leidiniai
susije su tyrimo tema ir analizuojama problema. Sio tyrimo tikslais sudaryti interviu klausimynai
dviem informanty grupéms — mokiniams ir mokytojams.

Apibtudinant  tyrime dalyvavusiy mokiniy patirtj, galima konstatuoti, kad dél duomeny

issamumo interviu klausimai buvo pateikiami vyresniems pagrindinio muzikinio ugdymo



programos mokiniams, turintiems didesn¢ mokymosi muzikos mokykloje patirtj. Anketos nebuvo
teikiamos mokiniams, kurie neturéjo ansamblio, choro ar orkestro pamoky. Tyrimo dalyviy tarpe

dominuoja VI ir VII klasiy pagrindinio muzikinio ugdymo programos mokiniai.

Muzikineg veikla mokykloje reglamentuojanciy dokumenty turinio analizé

Mokykla - pagrindiné §vietimo sistemos asis, todél, kaip teigé J. Navickaité (2012), veiksminga
lyderysté mokyklose reikalinga kaip niekada ankséiau. Lyderis jkvepia sekéjus prisidéti prie
bendros vizijos ir tiksly jgyvendinimo, skatina, motyvuoja siekti rezultaty, savarankisSkai spresti
problemas. Ugdymo veikla muzikos mokykloje reguliuoja pagrindiniai mokyklos dokumentai, prie
kuriy rengimo prisid¢jo bendruomenés nariai: mokyklos vadovas, mokytojai, mokiniai, tévai
(globgjai).

Siekiant nustatyti pagrindinio muzikinio ugdymo programos mokiniy lyderystés gebéjimy
raiskg muzikos mokykloje buvo atlikta reglamentuojanciy dokumenty turinio analizé: Muzikos
mokyklos 2020 mety veiklos planas, Muzikos mokyklos 2018-2020 mety strateginis veiklos planas,
Pagrindinio muzikinio formalyjj Svietima papildancio ugdymo programa. Atliekant analize
atsiribojama nuo kity mokyklos bendruomenés nariy: direktoriaus, mokytojy tobulinimo,

atsakomybiy ir pan.

Apibendrinant dokumenty turinio analizés rezultatus galima teigti, kad:
e Muzikos mokyklos pagrindinis tikslas — remti kiirybiskumag ir veikti kiirybiskai.
e Motyvuoti mokinius siekti aukStesniy rezultaty, prisiimti atsakomybe, jgalinti juos
Isipareigoti. Mokykloje sukurta bendradarbiavimo kultira.
e Individualus démesys skiriamas padedant mokiniams pasiekti geriausiy rezultaty
atsizvelgiant j kiekvieno asmeninius gebéjimus, poreikius ir interesus. Mokiniai traktuojami
kaip asmenybés, o ne grupes nariai.
e Skatinamas mokiniy savarankiSkumas ir ugdomi mokymuisi.
e Mokykla rodo pasididziavimg mokiniais, demonstruoja pasitikéjimg savo pavyzdziu.
e Aiskiai suformuluoti mokyklos tikslai ir vizija, inicijuojami poky¢iai, tobuléjama.
Tas pacias id¢jas galima jzvelgti ir mokyklos vizijoje ir tiksluose.

Tokia aplinka sglygoja transformacinés lyderystés raiSka ir formuoja prielaidas mokiniy
lyderystés gebéjimy raiskos tobulinimui. Mokslinéje literatiiroje teigiama, kad ugdymo akcentai
perkeliami nuo Ziniy kaupimo prie asmenybés ugdymo (A. Girdzijauskas, 1996). Vadinasi, jaunam

zmogui pazintin€¢ asmenybeés raida jau leidzia planuoti savo ateit] ir galima daryti prielaida, kad



muzikos mokykla yra ta aplinka, kuri skatina gebéjima prisitaikyti prie kintan¢iy gyvenimo sglygy
ir savarankiSkai integruotis j visuomeninj gyvenima.

ISVADOS
Pedagogy poziiirio tyrimas parodé, kad:

1. Mokytojai susifokusave 1 muzikos dalyko gebéjimus, jau¢iamas stygius asmenybés ir
lyderystés gebéjimams.

2. Muzikos mokykloje veikimo laisvé ir savarankiSkumas — vienas i$ svarbiausiy veiksniy,
kuriant kiirybiSkumui palankig aplinka. Tenkinami individualiis poreikiai kei¢iant ugdymosi turinj,
pozityviai zitirima j iSradinguma ieSkant naujy atlikimo buidy ir imantis iniciatyvos spresti iSkilusias
problemas.

3. Kritinio mastymo gebg¢jimas reiskiasi saves pazinimu ir saves kaip besimokancio pazinimu,
priimant spendimus. Esminis saves pazinimo budas — reflektavimas. Mokiniai skatinami apsvarstyti
problemas, kelti klausimus, rizikuoti, biiti atsakingais.

4. Mokiniy atkaklumo geb¢jimas reiSkiasi siekiant tikslo, geresniy rezultaty. Atkakliai

jveikiant
problemas ir sunkumus.

5. Bendradarbiavimo esminé skatinimo sgveika — pagalba. Skatinama teigiama tarpusavio
priklausomybg, siekiama atsidavimo komandai, siekiant bendros idéjos, svarbi palaikanti
aplinka, sukuriamos lygios galimybés dirbti kartu, jauiama pagarba nuomonei, sukuriama pagarbos
kultirg. Vyksta saves jsivertinimas ir kolektyvo darbo vertinimas, suteikiamas grjztamasis rysys,
sitilomos id¢jos.

6. Emocijy moduliavimui svarbu: jautrumas sau ir kitiems, iSsaugoti savitvardg stresinése
situacijose, suprasti savo ir kity emocijas.

7. Savivaldziai mokantis mokiniai atskleidZia savo individualuma, savarankiskuma,
i§skirtinumg. Mokytojai taiko refleksija, organizuoja griztamajj rySj. Tokiy poreikiy tenkinimas
sudaro galimybes savarankiskai veikiant ugdytis lyderystés geb&jimus.

8. Muzikos mokyklos mokytojai pasizymi transformacinio lyderio geb¢jimais.

Mokiniy poziiirio tyrimas parodé, kad:

9. Mokiniai susitelke ties lyderystés gebéjimais.

10. Savarankiskai interpretuojant, pasitikint savimi, nebijant permainy, varijuojant atlikimo
jtaigumu ne tik muzikaliai, bet ir atskleidziant aktorinius gebéjimus, perteikiant kiirybiskai kirinius
ziurovams reiskiasi kiirybiSkumo gebé¢jimas.

11. Kritinio mastymo gebéjimas reiskiasi analizuojant seékmes ir nesékmes, rezultatus,



muzikuojant ieskoma problemos sprendimo budy, jvardijant savo stiprybes ir silpnybes, biinant
atsakingais.

12. Mokiniy atkaklumo gebéjimas reiskiasi siekiant tikslo, auks$tesniy rezultaty, jveikiant
mokymosi sunkumus, tobulinant muzikinj atlikima.

13. Mokiniai bendradarbiaudami siekia bendro tikslo, jauciasi kolektyvo dalimi ir reikalingais.
Mokiniams bendradarbiaujant reiskiasi pasitikéjimo savimi ir kitais gebéjimas. Jie geba dirbti
komandoje.

14. Mokiniai geba atpazinti emocijas jauciant, suprantant ir zinant savo emocijas. Teigiamai
reaguodami ] nesékmes randa sprendimo biidus, valdo savo emocijas scenoje, prie$ koncertus,
muzikuodami ansamblyje su kitais.

15. Organizuojant ir vertinant savo mokymasi, savarankiskai planuojant savo veiklg ir
savarankiSka darbg namuose, derinant savo pamoky laika, is$sirenkant patinkancius kirinius ir juos
interpretuojant savaip, tenkinant savo poreikius sudaryta galimybé mokytis savivaldziai siekiant
lyderystes.

16. Mokytojai — jkvepiantys, skatinantys bendradarbiavima, rodantys pagarbig elgsena, nuoSirdy
ir atvirg bendravima, motyvuojantys siekti auksStesniy rezultaty, ugdo mokymuisi, veikia kurybiskai
ir skatina kiirybiSkuma, skatina savarankiskuma, siekia biiti pavyzdziu.

Apibendrinamoji iSvada:

Transformacinés lyderystés tipas iSplec¢ia muzikos mokyklos mokiniy lyderystés gebéjimy
raiskg ir uzima reik§Smingg vieta mokyklos aplinkoje. Muzikos mokyklos vykdomoje veikloje
mokytojai daugiau susifokusave | muzikos dalyko akademinius pasiekimus. Juos ugdant reiSkiasi ir
lyderiams buidingi gebéjimai. Lyderystés geb&jimy ugdymas yra daugiau kaip savaime atsirandanti
proceso organizavimo pasekmé, nei gerai apgalvotas ir kryptingai siekiamas tikslas. Savivaldzio
mokymosi procese sukuriamos palankios galimybés  mokiniams veikti kaip lyderiams.
Besimokantys muzikos mokykloje mokiniai jgyja ir kity gebéjimy, kurie yra svarbiis gyvenimo
kokybei ir ugdosi lyderio gebéjimus.

REKOMENDACIJOS

ISpleciant lyderystés gebéjimy raiska rekomenduojama apsvarstyti transformacinés lyderystés
modelj savo mokyklos aplinkoje.

Ugdymo programose taikyti savivaldzio mokymo(si) galimybes siekiant lyderystés gebéjimy
raiSkos.

Mokytojams, savo sektinu pavyzdziu, veikti kaip transformacinés lyderystés Salininkai.

Tyrima atliko mokytoja metodininké Diana Venckiené



