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IVADAS

Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje teigiama, kad ,,...reikia plétoti
tokig kultura, kai tyrimai, vertinimai yra nukreipiami | tai, kad atsirasty jrodymais, patirtimi ir
zinojimu grijsta lyderysté, nuolatinis tobulinimas ir aukStos kokybés siekis. Tokia lyderysté turéty
pasizyméti atsakomybe ir visy Svietimo valdymo lygmeny jsitraukimu, visy Svietimo dalyviy ir
socialiniy partneriy gebéjimy panaudojimu Svietimo tikslui pasiekti (Valstybiné $vietimo 2013-
2022 mety strategija, 25 psl.)!

Tiek vieSuose ar privaciuose pokalbiuose, tiek Ziniasklaidos priemonése daznai
girdime apie mokiniy motyvacijos stoka. Valstybiniuose Svietimo dokumentuose akcentuojama
butinybé ugdyti kurybiSkumg. Lietuvos pazangos strategijoje 2030 pabréziama, kad turi vykti
pokyciai visuomenéS — sumanios visuomenés - kurime (Pazangos strategija Lietuva 2030) -
skatinama ir ugdoma lyderysté, moké¢jimas dirbti komandoje, stiprinamas visuomenés
organizuotumas suteikti kiekvienam besimokanéiajam  savarankisko ir aktyvaus gyvenimo
pagrindus, padéti nuolat tobulinti savo gebéjimus. ,,Salies paZzangai svarbios vertybés jtvirtinamos
kartu su visuomenés branda ir sagmoningumo augimu. <..> Taigi reikia tokiy pokyciy, kurie
garantuoty kiekvieno asmens individualiy geb¢jimy ugdyma, pritaikymg ir pripazinimg. Kryptingai
turi Kkeistis ir pagrindinés visuomenés institucijos bei visuomenés gyvenimo sritys, jose turi biti
vertinamas ir nuo mazens ugdomas kiirybingumas ir lyderysté. Ateities Lietuvos pilieciai
kintan¢iame pasaulyje jausis saugiai ir laisvai tik tada, kai nebijos naujoviy, nebijos klysti ir gebes
mokytis i$ klaidy. <...> Skatinama ir ugdoma lyderysté, mokéjimas dirbti komandoje, stiprinamas
visuomenés organizuotumas.

Valstybinéje Svietimo strategijoje 2013-2020 m. m. numatyta: ,stiprinti motyvacija
suteikiant galimybiy mokytojams ir déstytojams nuolat tobulinti kvalifikacijg pleciant kulttiring
akiratj, didinant Siuolaikiniy technologijy iSmanyma, orientuojantis ] kiirybiSkumo, pilietiSkumo,
lyderystés, verslumo ugdyma ir atrandant jvairesnj pedagoginiy funkcijy spektra.«®

Europos Sajungos struktiiriniy fondy ir Lietuvos Respublikos bendrojo finansavimo
léSomis finansuojamo projekto ,,.Lyderiy laikas* darbo grupés, apibendrinusios Lietuvos Svietimo
padétj, iSrySkino mokyklos lygmeniu galimybes, kurios padéty atsirasti lyderystés modeliams:
»pripazinimas ir teis¢ biiti aktyviems formaliems ir neformaliems lyderiams: formalieji aukstos
kvalifikacijos lyderiai turi laiko mentorystei ir galimybg daryti karjera, neformalieji — turi tribling ir

postim] ] formaligja lyderyste, taip lyderiai uzauginami ,,i$ vidaus®; mokyklos turi turéti realig

Internetiné prieiga: https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/02/Valstybine-svietimo-strategija-2013-2020_svietstrat.pdf
2 Internetiné prieiga: file:///C:/Users/Vartotojas/Downloads/1%20(6).pdf
3 Internetiné prieiga: https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/02/Valstybine-svietimo-strategija-2013-2020_svietstrat.pdf
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ilgalaike strategija; neiSnaudojamos mokyklos savivaldos galimybés pasireiksti bendruomenés
iniciatyvoms*. 4

Lyderysté Svietimo organizacijoje — ,,Mokykla yra pagrindiné §vietimo sistemos ir
visuomenés pokycCiy aSis, todél veiksminga lyderysté mokyklose reikalinga kaip nickada
ankséiau“.®

1. LYDERYSTES SVIETIMO SISTEMOJE AKTUALUMAS

Mokyklos lygmeniu prasmingi kokybés pokyc€iai yra glaudziai susij¢ su mokykly
vadovy ir mokytojy lyderyste. Mokytojy lyderysté yra reiskinys, kuriuo nusakoma santykiuose su
mokyklos bendruomene (mokiniais, jy tévais, kolegomis mokykloje) ir kitais Svietimo sistemos
dalyviais (kolegomis i§ kity mokykly, Svietimo politikos formuotojais) atsirandanti mokytojo jtaka,
skatinanti imtis veiklos, skirtos bendriems mokyklos ir Svietimo sistemos tikslams jgyvendinti ir
lemiancios Svietimo kokybés augima. Postmoderniame pasaulyje ji yra Svietimo lyderystés esmé.
Lyderysté néra skirta tik iSskirtiniams asmenims mokykloje. Svarbu, kad kiekvienas $vietimo
sistemos darbuotojas dalyvauty lyderystés plétroje. Mokyklos ir Svietimo kokybés prielaida —
atsakomybiy padalijimas, t. y. mokyklos vadovai atsakingi uz strateging lyderyste, 0 mokytojai
lyderiai — uz pedagoging ir ugdymo proceso lyderyste, taip pat organizacing veikla. Geresniems
veiklos rezultatams — yra tikslingai ir veiksmingai sujungiama mokytojy ir mokyklos
administracijos veikla. ®

Lyderysté mokykloje paprastai kyla ne i$ vieno asmens, o i$ grupés asmeny, kurie tiki
lyderystés fenomenu ir nori jg skleisti mokykloje. Todél mokykloje $alia mokyklos vadovo
s¢kmingai dirba ir mokytojai lyderiai. Mokytojai lyderiai — tai patyre specialistai, daugiausia savo
laiko praleidziantys klas¢je, bet kartais, esant poky¢iy ir naujoviy poreikiui, — besiimantys lyderiy
vaidmens. Mokytojai lyderiai lyderiauja klas¢je ir uz jos riby, jie susitapatina su mokytojy

bendruomene ir prisideda prie jos veiklos, skatina kitus imtis geresnés mokymo ir mokymosi

praktikos.’

Lambert (2003) pateikia tokig lyderystés mokykloje samprata:

1. Lyderyst¢ mokykloje turi biiti suprantama kaip abipusis, tikslingas mokymasis
bendruomenéje.

2. Kiekvienas turi teise, atsakomybe ir geb¢jima biiti lyderiu.
3. Tikslingos aplinkos kiirimas — kiekvieno prioritetas.
4. 7Zmoniy jsitraukimas priklauso nuo aiskiai nubrézty lyderystés rémy.

5. Pedagogai yra ryztingi vedliai realizuojant tikslus.®

4 Internetiné prieiga: file:///C:/Users/Vartotojas/Downloads/Lyderyst%C4%975%20vystymosi%20mokykloje%20modelis%20(1).pdf
5 Internetiné prieiga: https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/01/vim_Lyderystes-kompetencija.pdf, 1 psl.

6 Interneting prieiga: https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/01/4 naujausil Mokytoj%C5%B3-lyderyste.pdf

7 Internetiné prieiga: https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/01/vim_Lyderystes-kompetencija.pdf, 1 psl.

8 Internetiné prieiga: file:///C:/Users/Vartotojas/Downloads/Lyderyst%C4%97s%20vystymosi%20mokykloje%20modelis%20(1).pdf
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2. LYDERYSTES VYSTYMO(SI) MODELIO IDENTIFIKAVIMAS

Panevézio r. muzikos mokykloje lyderystés vystymo(si) modelj jvardijome kaip
Lyderyste mokymuisi.

Panevézio rajono muzikos mokyklos vertybés: Lyderyst¢ — mokomés kartu ir
siekiame bendro tikslo.

Panevézio rajono muzikos mokyklos folosofija: mokomés 1§ nesékmiy ir

panaudojame veiklai tobulinti.

PANEVEZIO R. MUZIKOS MOKYKLOS VALDYMO STRUKTURA

Mokytojy taryba
19 mokytojy
15,46 parcigybés

Mokyklos taryba
§ atstovai

Direktorius

Wyresn. buhalteris
0.75 pareigybés

Koncertmeisteris
0.80 pareigybés

Kiti darbuotojai
3.25 pareigybés

1 pav. Panevézio r. muzikos mokyklos valdymo struktiira.

Mokyklos veiklos prioritetai - ugdymo proceso kokybé, rezultatyvus mokiniy
gabumy ir kiirybiskumo atskleidimas, dalykiniy kompetencijy ugdymas suteikiant mening brandg ir
laiduojant ugdymo testinumg meninio profilio aukstesnése ugdymo institucijose, rajono ir regiono
kultirinio gyvenimo aktyvinimas ir reprezentavimas, edukaciniy projekty vaiky ir jaunimo
saviraiskos ir uzimtumo menine veikla propagavimas.®

Mokyklos  vertybés ir filosofija prioritetai skleidzia zinig, kad mokyklos
bendruomenés nariy mokymasis lemia ir vadovavimo kokybeg. Mokslingje literatiiroje teigiama,
kad besimokancioje organizacijoje vadovai pritmami kaip pavaldiniy tobul¢jimo skatintojai. Jie yra
pripazjstami ir vertinami kaip besirtipinantys savo darbuotojy tobul¢jimu, besimokantys i§ savo
sékmiy ir nesékmiy, vienijantys bendram mokymuisi, Salinantys mokymosi klititis ir uztikrinantys
mokymasi visais organizacijos lygmenimis. Si vadovavimo paradigma artima lyderystés teorijoms,
kuriy atstovai tiki, kad lyderiai veda paskui save daugiau patraukdami nei pastumdami, uzdegdami

savo idéjomis, o ne kurdami jsakymus ir duodami nurodymus. °

% Internetiné prieiga: http://www.muzikosmokyklapr.lt/wp-content/uploads/2018%E2%80%932020-met%C5%B3-strateginis-
veiklos-planas-2.pdf, 6 psl.

10 Internetiné prieiga: https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/01/Lyderyste-mokymuisi_teorija-ir-praktika-mokyklos-
kaitai.pdf
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Organizacija, kuri mokosi ir skatina kartu mokytis savo darbuotojus, tradiciskai
vadinama besimokancia organizacija, kurios skiriamieji tokios organizacijos bruozai yra penkios
charakteristikos:

- pasidalytoji vizija, sukurta visy nariy, todél siejanti zmones kartu siekti bendro tikslo, skatinanti
prisiimti jsipareigojimus ir dalyvauti veiklose;

- mokymasis komandomis, jgalinantis dalytis Ziniomis, tampanciomis bendru zinojimu, vyraujant
dialogo kultiirai, padedanciai kartu jveikti asmenines problemas;

- pripazjstamas ir palaikomas asmeninis meistriskumas, jgalinantis atkleisti ir tobulinti
darbuotojy gebéjimus, sudarantis sglygas mokytis ir veikti tobuléjant;

- mgstymo modeliai, leidziantys nustatyti, kaip organizacijos darbuotojai supranta ir reflektuoja
savo veikimo aplinkg ir veiksmus, kuriy jie imasi;

- sisteminis mgstymas, padedantis atpazinti tinkamiausius organizacijos nariy tarpusavio santykiy
ir veikimo modelius, jgalinantis kompleksiskai spresti kylancias problemas.

Besimokanti organizacija skatina lyderyste, moko lyderystés ir ugdo lyderystés
gebéjimus, siekdama, kad visi prisiimty atsakomybg¢ uz organizacijos tobulinimg. Lyderysté
besimokancioje organizacijoje yra visuotinis reiskinys. (Senge ir kt., 1994).1!

Mokyklos direktorés 2018 mety veiklos

ataskaitoje pazymima: ,,Mokyklos

bendruomené yra besimokanti organizacija, skleidzianti geraja patirti mokyklos viduje ir iSoréje.* 12
Panevézio r. muzikos mokyklos bendruomené - ,,atvira pokyciams, efektyviai dirbanti

ir besimokanti“, mokykla - ,,turinti modernig ugdymo baze, kurioje saugu ir jJdomu mokytis, gera

Mokyklos kaip

organizacijos pazangos

siekis

Ugdymo kokybeés

Kiekvienas mokinys
pastebimas, matomas,

Mokytojai
Direktorius

Spec. programy
lesos

Mokymasis komandomis

padedanéiai kartu jveikti
asmenines problemas

Direktorius

gerinimas skatinamas, atskleidZiami Tévai (globéjai, Zmogiskieji
jo gebejimai rupintojai) istekliai
Organizacijos nariai
vieningai siekia bendro 7 iskieii
Pasidalytoji vizija tikslo. Prisiima Bendruomeneé £MOgISKIC]!
- P . . istekliai
isipareigojimus ir dalyvauja
veiklose
Dalijamasi Ziniomis Spec. programy
vyraujant dialogo kulttirai, | Mokytojai lésos

Zmogiskieji
istekliai

Pripazjstamas ir
palaikomas asmeninis

Atskleidziami ir tobulinami
darbuotojy gebéjimai.

Bendruomené

Spec. programy
lésos

igalinantys kompleksiskai
spresti kylanéias problemas

meistriskumas Sudqror_nos sq.lygﬂs mokytis fmogfls_klc_]l
ir veikti tobuléjant istekliai
Atpazjstami tinkamiausi
organizacijos nariy
. . tarpusavio santykiai ir . Zmogiskicji
Sisteminis mastymas Arpusavio santykiz Bendruomené £moglSkie)
veikimo modeliai, istekliai

Aktyvi savivalda

Kartu sprendziami
mokyklai svarbiis palankios
ugdymui aplinkos kiirimo
klausimai

Mokyklos savivalda

Direktorius

Zmogiskieji
istekliai
Reémejy lésos

dirbti ir kurti®. ( Mokyklos vizija?).

1 Internetiné prieiga: https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/01/Lyderyste-mokymuisi_teorija-ir-praktika-mokyklos-

kaitai.pdf 31 psl.
12 Internetiné prieiga: file:///C:/Users/VARTOT~1/AppData/Local/Temp/2019m.Planciunienesveiklosataskaita.pdf
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2 pav. 2019-2020 m. m. Panevézio r. muzikos mokyklos Kultiiros programa. 4

2.1. Lyderystés mokymuisi teorinis pagrindas

Lyderyst¢ mokymuisi skelbia, kad kiekvienas mokyklos bendruomenés narys —
mokinys, mokytojas, vadovas, tévas — yra besimokantysis, ir mokykla, kaip sistema, taip pat yra
besimokanéioji (Frost ir kt., 2008). Si lyderysté¢ ypatinga démesj skiria galimybéms mokytis,
mokymosi pasiekimams ir patirtims, asmenybés brandai ir nuolatinei mokymosi paZangai.'®
Naujosios lyderystés teorijos pripazjsta, kad lyderiu organizacijoje gali biiti kiekvienas, uzdegantis
savo idéjomis, pasiryZtantis permainoms ir vedantis paskui save kitus. Lyderysté mokymuisi — tai
pasidalytosios lyderystés Svietime pasekmé, jrodanti, kad ne tik mokyklos direktorius, bet
kiekvienas mokyklos bendruomenés narys gali veikti kaip lyderis, vedantis mokyklos vizijos —
mokymosi atei¢iai — link. Mokykloje, kurioje plétojama lyderyst¢é mokymuisi, svarbiausias
bendruomenés uzdavinys, kaip teigia Frost, MacBeath, Swaffield,Waterhouse(2008), — suprasti
mokymosi ir lyderystés rysj ir stiprinti §j supratima kasdienése mokyklos veiklose. 1°

Lyderystés mokymuisi teoriniai aspektai: lyderiy veikla telkia mokyklos bendruomeng
poky¢iams, inovacijoms ugdymo srityje; lyderiai palaiko profesinj jsivertinimg, refleksijg ir
tobuléjima.

Mokytojai ir mokyklos vadovai periodiskai atvirai ir konstruktyviai diskutuoja apie
mokiniy mokymosi sékmes ir problemas, padeda vieni kitiems.

Mokslinéje monografijoje ,,Lyderysté mokymuisi: teorija ir praktika mokyklos kaitai‘
(J. Valuckiené, S. Baléitnas, E. Katilitté, B. Simonaitiené, B. Stanik@iniené, 2015) 8is modelis
pateikiamas kaip orientyras ieskant ar/ar kuriant lyderystés mokymuisi plétojimo scenarijus
konkrec¢ioje mokyklos praktikoje. Tai integruoto lyderiy veikimo principais grindziamas lyderystés
modelis, kurio penkios dimensijos: démesys mokymuisi, pasidalytoji lyderyste, dialogas,
atskaitomybe, salygos mokymuisi — apima mokyklos, kaip besimokancios organizacijos,

darbuotojy mokymasi ir lyderyste mokiniy mokymuisi.

13 Internetiné prieiga: http://www.muzikosmokyklapr.lt/wp-content/uploads/2018%E 2%80%932020-met%C5%B3-strateginis-
veiklos-planas-2.pdf

14 Internetiné prieiga: 7 psl. http://ww.muzikosmokyklapr.It/wp-content/uploads/2019%E2%80%932021-m.-kult%C5%ABros-
programa.pdf

15 Internetiné prieiga: https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/01/Lyderyste-mokymuisi_teorija-ir-praktika-mokyklos-

kaitai.pdf, 43 psl.
16 Ten pat. 43 psl.



http://www.muzikosmokyklapr.lt/wp-content/uploads/2018%E2%80%932020-met%C5%B3-strateginis-veiklos-planas-2.pdf
http://www.muzikosmokyklapr.lt/wp-content/uploads/2018%E2%80%932020-met%C5%B3-strateginis-veiklos-planas-2.pdf
http://www.muzikosmokyklapr.lt/wp-content/uploads/2019%E2%80%932021-m.-kult%C5%ABros-programa.pdf
http://www.muzikosmokyklapr.lt/wp-content/uploads/2019%E2%80%932021-m.-kult%C5%ABros-programa.pdf
https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/01/Lyderyste-mokymuisi_teorija-ir-praktika-mokyklos-kaitai.pdf
https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/01/Lyderyste-mokymuisi_teorija-ir-praktika-mokyklos-kaitai.pdf

Démesys mokymuisi ir

/' pazangai \

Salygos mokymuisi  * Rezultatas(i)
< IS R “,'

A :
Atskaitomybé ir
isivertinimas

Tikslai ir
jsipareigojimai

3 pav. Lyderystés mokymuisi raiskos modelis. *’

Lyderystés mokymuisi pagrindas — aiSkus sutarimas, kuo mokiniai turi biiti baige
mokykla, projektuoja tiksla, kg mokiniams reikia daryti ir kg jie turi iSmanyti, kad buty pasiekti
mokymosi tikslai tapsmo lygmeniu.’® Lyderystés mokymuisi lemiantis veiksnys yra mokyklos
direktoriaus jsipareigojimas jkvépti ir organizuoti visy mokymasi.

Mokytojas kaip lyderis mokymuisi. Jgalinto mokytojo lyderysté pirmiausia siejasi
Su jo paties mokymosi procesy pazinimu, saves motyvavimu mokytis ir tokios pat savo mokiniy
lyderystés mokymuisi gebéjimy ugdymu. Mokomi jgalinto mokytojo lyderio, mokiniai iSmoksta
pazinti save, mokytis ir kelti ambicingus gyvenimo tikslus, ieSkoti prasmés ir nebijoti imtis
atsakomybés, kas turi tiesioging jtaka mokiniy pasiekimams ir paZangai.

2. 2. Lyderystés mokymuisi praktiné raiSka PanevéZio r. muzikos mokykloje

Lyderysté mokymuisi j lyderystés sampratg integruoja tiksla, iSreiSkiantj esming mokyklos
paskirt] ir reikalaujant] inicijuoti, vystyti veiklas ir priemones, darancias poveikj mokiniy
mokymuisi. Tai galima pasiekti, jei mokykla/organizacija gali zengti tris zingsnius: sujungti -
surasti rySius tarp vaiky ir suaugusiyjy mokymosi, profesinio tobuléjimo ir organizacinio
mokymosi; isplesti - reikalauja mokyklos bendruomene plésti savo zinojimo ribas skirtingais
budais ir priemonémis; priimti issitkj — mokykla jsipareigoja nuolatos klausti ir tikrinti, kas Zinoma,
kaip jauCiamasi, kas ir kodél daroma, kad geréty mokymosi rezultatai.

Muzikos mokykla teikia formalyjj §vietima papildantj ugdyma. Siy programy tikslas'® —

nuosekliai ir sistemingai ugdyti mokiniy prigimtinius meninius geb¢jimus ir asmenines galias,

1" Internetiné prieiga: https://www.sac.smm.It/wp-content/uploads/2016/01/Lyderyste-mokymuisi_teorija-ir-praktika-mokyklos-
kaitai.pdf 60 psl.

18 Ten pat, 43 psl.

19 Rekomendacijos dél meninio formalyjj $vietima papildanc¢io ugdymo programy rengimo ir jgyvendinimo
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suteikti muzikos, dailés, Sokio ar teatro ir bendryjy kompetencijy, kuriy reikia produktyviam
dalyvavimui $iuolaikiniame kultiiriniame gyvenime ir pasirenkant profesija.

Sujungti. Mokytojai lyderiai gali kurti ugdymo turinj, teikti sitilymus, buti mokyklos
tobulinimo komandos nariais, kuruoti naujai darbg pradéjusius ar maziau patirties turincius
mokytojus, atlikti mokyklos veiklos tobulinimui skirtus tyrimus ir tuo pa¢iu metu aktyviai dalyvauti
ugdymo veikloje. Mokytojy lyderysté — tai priemoné, kuria sieckiama mokymo ir mokymosi
kokybés mokyklose. Mokytojy lyderystés svarbiausias uzdavinys — gerinti mokymasi. Mokytojy
lyderysté tai néra formalus vaidmuo ar uzimamos formalios pareigos, tai tam tikra tarpininkavimo
forma, kai mokytojams suteikiama galia vykdyti veikla, kuri daro tiesioging jtaka mokymo ir
mokymosi kokybei.?’ Mokytojai gali teikti pasifilymus dél strateginio plano koregavimo?L,

Iplésti. Muzikos mokyklos 2018-2020 m. m. strateginiame plane vienas i§ uzdaviniy -
skatinti mokytojus, kryptingai tobulinti kompetencijas, bendradarbiavima ir gerosios patirties
sklaida. Mokytojai kasmet ne maziau kaip 5 dienas per metus kryptingai (atsizvelgiant | mokyklos
veiklos uzdavinius) dalyvauja $alies, tarptautiniuose kursuose, seminaruose, konferencijose. 22

Priimti issiakj. 1QESonline kasmet vykdomos apklausos, norint gauti griztamajj rysi,
pavyzdziui: ,,Mokytojy apklausa apie mokyklos mikroklimatg®, ,,Mokytojy apklausa — mokyklos
kultira®, ,,Tévy apklausa — Mokyklos kultiira®, ,,Mokiniy apklausa — pagalba mokiniui*, 2020 m.
veiklos plane bus vykdoma apklausa ,,Mokiniy grjztamasis rySys® — pagal Lyderyst¢ mokymuisi
mokytojams svarbu klausti ir tikrinti, kaip jauciasi mokiniai.

Suformuluoti aiSkas tikslai ir jsipareigojimai

Esmine mokyklos paskirtj rodo mokyklos misija: Panevézio r. muzikos mokykla
teikia muzikinj ugdymg skirtingy gebéjimy mokiniams pagal neformaliojo vaiky Svietimo ir
formalyjj Svietimg papildanéio ankstyvojo, pradinio, pagrindinio, etninés kultiiros ir kryptingo
meninio ugdymo programas. Organizuoja tikslingg mokiniy laisvalaikio uzimtuma neatsizvelgiant |
Ju socialing padétj, ugdo kultiiringg ir kompetentinga visuomenés pilietj; veiklos tikslas 2018 m. -
teikti mokiniams kokybiska neformaliojo vaiky Svietimo ir formalyjj Svietimg papildant; ugdyma;
2019 m. iSkeltas tikslas -  nuosekliai ir sistemingai ugdyti mokiniy prigimtinius meninius
gebéjimus, stiprinti jgiidzius bei plésti muzikos ir etninés kultiiros sri¢iy Zinias pagal ilgalaikes
formalyjj Svietimg papildancio ugdymo programas, tenkinti vaiky meninio ugdymosi ir saviraiSkos
poreikius, suteikiant jiems papildomy dalykiniy kompetencijy. Mokyklos tarybos veiklos plano

tikslas (2019-2020 m. m.) - kurti Siuolaiking ir savitais bruozais pasizymin¢ig muzikos mokykla,

20 Internetiné prieiga: https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/01/vim_Lyderystes-kompetencija.pdf, 3 psl.

21 panevézio r. muzikos mokyklos 2018-2020 mety strateginis veiklos planas, Strateginio plano jgyvendinimo jsivertinimas ir
koregavimas. Prieiga per interneta: http://www.muzikosmokyklapr.It/wp-content/uploads/2018%E2%80%932020-met%C5%B3-
strateginis-veiklos-planas-2.pdf

22 Internetiné prieiga: http://www.muzikosmokyklapr.It/wp-content/uploads/2018%E 2%80%932020-met%C5%B3-strateginis-
veiklos-planas-2.pdf, 8 psl.
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uztikrinant ugdymo kokybe, skatinant visapusiSka mokinio asmenybés raida, telkiant visy
bendruomenés nariy pastangas mokyklos veiklai ir ugdymui tobulinti, mokyklos kulttirai puoseléti.
ISkeltiems tikslams pasiekti yra suformuluoti konkretiis uzdaviniai: 1. Skatinti
mokiniy mokymosi motyvacijg, karybiSkumg ir pozityvy elgesj. 2. Skatinti mokyklos
bendruomenés nariy bendravimg ir bendradarbiavima, siekiant pagerinti ugdymo(si) kokybe. 3.
Didinti mokyklos patrauklumg ir atvirumg visuomenei, gerinant jos jvaizdj ir modernizuojant
ugdymosi aplinkas. 4. Ieskoti efektyvesniy ir jvairesniy bendravimo ir bendradarbiavimo formy su
mokiniy tévais (globéjais, ripintojais). Sie iskelti tikslai ir uzdaviniai atliepia besimokancios
otrganizacijos pozymius: visy sukurta vizija; dialogas; mokymasis komandomis; meistriSkumas;
mastymo modeliai; sisteminis mastymas.
Bendra vizija

Mokyklos vizija - kuriama S$iuolaikiSka, turinti modernig ugdymo baze, atvira
pokyciams, efektyviai dirbanti ir besimokanti Panevézio r. muzikos mokykla, kurioje saugu ir
jdomu mokytis, gera dirbti ir kurti.

Mokyklos kultaros programos jgyvendinimas (2019-2020 m. m. Kultaros programa).
Tinkamas mokyklos vizijos ir strtegijos jgyvendinimas. ** Bendruomenés santykiai: mokykloje
vyrauja darna, tolerancija, atsakomybé, draugiSkumas, bendruomeniskumas. Ripinimasis ir
pasitikéjimas vieni Kitais, nustatyty taisykliy laikymasis. Gera darbiné atmosfera. Yra rySys tarp
vaiky, téevy (globéjy, ripintojy) ir mokytojy, uztikrinantis ugdymo tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima,
mokyklos kulttiros puoseléjima.

Mokyklos vizija, strateginis planas buvo kuriami bendru susitarimu. Mokykloje,
vadovaujantis susitarimais, sudarytos ir aktyviai veikian¢ios darbo grupés, mokytojy taryba,
mokyklos taryba, kurioje aktyviai dalyvauja tévy, mokiniy bendruomeniy nariai. Darbo grupés,
skirtos mety veiklos plano, strateginio plano perzitirai ir vertinimui renkasi kiekvieno pusmecio
pradZioje ir pusmecio pabaigoje. Mokyklos taryba renkasi taip pat 2 kartus per pusmetj, o esant
reikalui savo nuomong gali i8reiksti nuotoliniu biidu/elektroninéje erdvéje.

Démesys mokymuisi ir paZangai

2018-2020 m. m. strateginis uzdavinys. Skatinti mokytojus, kryptingai tobulinti
kompetencijas, bendradarbiavimg ir gerosios patirties sklaidg. Muzikos mokykloje dirba issilaving,
kvalifikuoti mokytojai, gebantys veiksmingai planuoti veiklg ir jgyvendinti mokyklos uzdavinius.
Aktyviai dalyvauja mokyklos, rajono, 3alies mokytojy metodinéje veikloje, dalijasi savo patirtimi.?*
2019 m. veiklos plane suplanuota, kad 90 proc. mokytojy dalyvaus bent dviejuose Salies,

tarptautiniuose kursuose, seminaruose, konferencijose. Darbuotojy profesiniy kompetencijy plétoté

23 Internetiné prieiga: http://www.muzikosmokyklapr.It/wp-content/uploads/2019%E2%80%932021-m.-kult%C5%ABros-

programa.pdf
24 Internetiné prieiga: http://www.muzikosmokyklapr.[t/wp-content/uploads/Mokyklos-2019-met%C5%B3-veiklos-planas-1.pdf
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ir gilinimas profesinés veiklose. 2019 m patvirtinta Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo 2019 m.
programa, kuria remiantis jgyvendinami kvalifikacijos tobulinimo programos tikslai, skatinantys
mokytojy kiirybiskuma, metodinés veiklos tobulinimg, profesinés kompetencijos augima, gerosios
patirties sklaidg, dalyvavima kursuose ir seminaruose.

Mokyklos direktorés 2018 mety veiklos ataskaitoje pazyméta, kad mokytojai dalijosi
gergja patirtimi su Salies muzikos ir meno mokyklomis (skaityti metodiniai praneSimai — 7,
publikuoti 28 straipsniai), dalyvavo rajono — 15 (79 proc.), salies — 19 (100 proc.), tarptautiniuose
projektuose — 6 (32 proc.), organizavo rajono, Salies koncertus, festivalius (20 renginiy), pastaté 3
muzikinius spektaklius. 4 mokytojai dalyvavo vertinimo komisijose. Vyko pamoky stebéjimas ir
refleksija, ugdomasis kosultavimas, suteiktas griztamasis ry$ys®.

Darbo vietos pavertimas lyderiy mokymosi vieta yra naudingas dviem aspektais:
daugeliui mokykly tai padeda tapti besimokanéiomis organizacijomis, kurios teikia didele nauda jy
ugdytiniams ir suaugusiesiems; Kitose institucijose vykdomas mokymasis yra svarbus, bet
mokyklose vykstantys procesai ir esamos sglygos padeda stiprinti mokymosi poveikj ir padidina jo
verte.?®
Mokiniy mokymasis, ju asmenybés branda, sékmingo mokymosi patirtis

2018 m. veiklos plane iSkeltas tikslas: teikti mokiniams kokybiSka neformaliojo vaiky
Svietimo ir formalyjj Svietimg papildantj ugdyma.

Mokyklos veiklos uzdaviniai: sudaryti sglygas mokiniams rinktis savo polinkius,
gabumus ir siekius atitinkant] ugdymosi kelig, galimybes prireikus motyvuotai keisti savo
pasirinkimg, nustatyti mokiniy kirybinius geb¢jimus ir pagal tai padéti jiems jsigyti profesing
kvalifikacijg ir kompetencijg, atitinkancig Siuolaikinj kultros lygj; konkretina, individualizuoja ir
pritaiko ugdymo programas skirtingy gebéjimy mokiniams. 2’

Yra patvirtintas Panevézio r. muzikos mokyklos ugdymo turinio ir procesy stebésenos
tvarkos aprasas?®. Mokyklos ugdomosios veiklos stebésena — nuolatinis ugdymo proceso biiklés,
kaitos analizés vertinimas. Ugdomosios veiklos stebésenos paskirtis: vertinti ugdymo proceso
kokybe, nustatyti ugdymo organizavimo stiprybes ir triikumus; skatinti mokytojus analizuoti savo
veiklos rezultatus mokyklos ugdomosios veiklos kontekste; pagristi priimamus sprendimus dél
mokyklos ugdymo organizavimo kokybés tobulinimo. Ugdomosios veiklos stebésenos tikslas:
analizuoti ir vertinti ugdymo proceso biikle ir kaitg, siekiant inicijuoti poky¢ius ugdymo kokybei
gerinti. Ugdomosios veiklos stebésenos uzdaviniai: rinkti ir sisteminti duomenis apie ugdymo

proceso bukle, kaitg ir strateginio mokyklos tikslo bei uzdaviniy igyvendinima; analizuoti, vertinti

% Internetiné prieiga: file:///C:/Users/\VARTOT~1/AppData/Local/Temp/2019m.Planciunienesveiklosataskaita.pdf

% Internetiné prieiga: https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/01/vim_Lyderystes-kompetencija.pdf, 5 psl.

>"Internetiné prieiga: http://www.muzikosmokyklapr.It/wp-content/uploads/Mokyklos-nuostatai.pdf, 4 psl.

28 Internetiné prieiga http://www.muzikosmokyklapr.It/wp-content/uploads/Ugdymo-turinio-ir-proces%C5%B3-stebh%C4%97senos-
tvarkos-apra%C5%Alas-.pdf
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ugdomaja veikla, jvertinti mokyklos, kaip besimokancios organizacijos, ir kiekvieno bendruomenés
nario pazangg, diagnozuoti ugdymo organizavimo trikumus ir inicijuoti ugdymo turinio ir proceso
kaitg; laiku teikti metoding ir kita pedagoging pagalba mokytojams; priziuréti, kaip laikomasi
mokyklos nuostaty, kaip vykdomas mokyklos strateginis, metinis veiklos planas, ugdymo planas
bei kiti mokyklos veikla reglamentuojantys dokumentai; atrasti ir skleisti pazangias ugdymo
proceso organizavimo formas ir geraja praktika.

Mokykloje patvirtintas Mokiniy ugdymo individualizavimo, diferencijavimo, integravimo

tvarkos apragas®®

- tai pripazinimas, kad mokiniai yra skirtingi ir skirtingais budais pasiekia
geriausiy rezultaty, kad jie mokosi ir patirties jgauna ne tik per pamokas, bet ir namuose,
neformalioje veikloje; laikomasi FSPU programy sudarymo principy:® individualizavimo —
orientuojamasi ] mokinj, jo pasiekimus ir mokymosi ypatumus, individualig gabumy raida.

Individualizuotas ugdymas mokykloje planuojamas ir organizuojamas: keliami aiskas
mokymosi uzdaviniai — mokymo(si) turinys formuojamas pagal mokykloje patvirtintas ugdymo
programas; pagal FSPU rekomendacijas; tiriami mokiniy individualiis poreikiai ir mokymosi stiliai
(kiekvienais mokslo metais atliekami tyrimai, pvz., ,,Muzikavimo repertuaro pritaikymas pagal
mokiniy gebéjimus — teigiami ir neigiami veiksniai“ , ,,Psichologiniai ir socialiniai mokymo(si)
veiksniai ir jy jtaka muzikos mokyklos mokiniy mokymosi motyvacijai”; suteikiama galimybe
mokiniams pasirinkti ugdymo turinj (repertuara, mokymosi budus); darbas organizuojamas
mokykloje taip, kad kiekvienas mokinys pasiekty kuo geresniy rezultaty - ugdymo turinys
pritaikomas individualiems mokiniy poreikiams — muzikavimo programa sudaroma personalizuotai
— kiekvienam mokiniui pagal jo gebéjimus, igytas patirtis ir poreikius.

ApraSe i8skirta - ugdymo turinio integravimas — tai bendryjy mokiniy kompetenciy
pletote, uzduociy pritaikymas pagal mokiniy poreikius, polinkius ir galias. Integruoto ugdymo
turinio jgyvendinimas mokykloje organizuojamas iSanalizavus numatomy integruoti programy
tikslus, turinj ir ry$j su branduolio programy tikslais ir turiniu, atsizvelgiant j mokyklos tikslus ir
konteksta, mokiniy poreikius ir bendruomenés susitarimus, mokykla priima sprendimus dél
programy integravimo, organizavimo modeliy ir dél programy jgyvendinimo formos.

2019-2020 m. m. kultliros programos siekiai: vienoda démesj skirti visy asmens
kompetencijy, nustatyty ugdymo programose, ugdymui(si). Mokiniy pasiekimus vertinti
atsizvelgiant ne vien j apibréztus, programinius ugdymo tikslus, bet ir j individualias kiekvieno
mokinio iSgales bei ypatybes, siekiant nuolatinés asmeninés pazangos mokiniui tinkamu biidu ir
tempu. Skatinti mokiniy saviraiSka, aktyvy dalyvavima mokyklos gyvenime, t. y. jvairiuose

projektuose ir teminiuose renginiuose, konkursuose. Puoseléti pozityvias vertybes, skatinti sveikg

29 Internetiné prieiga: http://www.muzikosmokyklapr.It/wp-content/uploads/Mokini%C5%B3-ugdymo-individualizavimo-
diferencijavimo-integravimo-tvarkos-apra%C5%Alas.pdf
30 Rekomendacijos dél meninio formalyjj $vietima papildanc¢io ugdymo programy rengimo ir jgyvendinimo. 1 psl.
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gyvenimo budg. Ugdyti tyrin¢jant, eksperimentuojant, atrandant ir iSrandant, kuriant, bendraujant.
Vertinti kiirybiskuma ir naujas idéjas, nebijoti rizikuoti ir priimti sunkius sprendimus. Mokytis su
kitais ir i§ kity. Diskutuoti, jsivertinti, planuoti. Dométis kintan¢ia aplinka ir reaguoti j poky¢ius.3
Besimokanti organizacija

1. Besimokanti organizacija — tai organizacija, kuri skatina savo nariy mokymas;j ir tuo pa¢iu nuolat
keiciasi tobuléjimo kryptimi. (M. PPedler, J. Burgoine, T. Boidell, 1991);

2. Tokioje organizacijoje nuolat ugdomi zmoniy sugebéjimai siekti tikrai trokStamy rezultaty,
diegiamas naujas, konstruktyvus mastymas ir Zmonés mokosi mokytis kartu. ( P.Senge, 1990).

3. Besimokanti organizacija — tai organizacija, mokanti kurti, jgyti bei perduoti Zinias, bei keistis
naujy ziniy ir pozitriy poveikyje. (Garvin, 1993)

4. Besimokanti organizacija suteikia visiems savo nariams sglygas mokytis ir asmeniskai tobuléti ir
tokiu buidu ji keiciasi pati. (Beck, 1992).

Panevézio r. muzikos mokykla - besimokanti organizacija, kuri nuolatos mokosi,
kuriai svarbu mokymasis komandomis, jgalinantis dalytis Ziniomis, tampan¢iomis bendru Zinojimu,
vyraujanti dialogo kultira, padedanti kartu jveikti asmenines problemas. Mokyklos funkcijos:
sudaro salygas mokyklos darbuotojams tobulinti kvalifikacijg. 2

Vienoda démesj skirti visy asmens kompetencijy, nustatyty ugdymo programose,
ugdymui(si). Mokiniy pasiekimus vertinti atsizZvelgiant ne vien j apibréztus, programinius ugdymo
tikslus, bet ir  individualias kiekvieno mokinio iSgales bei ypatybes, siekiant nuolatinés asmenineés
paZzangos mokiniui tinkamu biidu ir tempu. Skatinti mokiniy saviraiS$ka, aktyvy dalyvavima
mokyklos gyvenime, t. y. jvairiuose projektuose ir teminiuose renginiuose, konkursuose. Puoseléti
pozityvias vertybes, skatinti sveika gyvenimo btidg. Ugdyti tyrin¢jant, eksperimentuojant, atrandant
ir iSrandant, kuriant, bendraujant. Vertinti kiirybiskuma ir naujas idéjas, nebijoti rizikuoti ir priimti
sunkius sprendimus. Mokytis su kitais ir i§ kity. Diskutuoti, jsivertinti, planuoti. Dométis kintancia
aplinka ir reaguoti j poky¢ius.

20192020 m. m. mokyklos tarybos veiklos plane vienas i§ uzdaviniy — ,,skatinti
pedagogus tobulinti savo dalykines kompetencijas®; 2019-2021 mety kultiros programoje
Mokyklos kultiiros jgvendinimas - Mokyklos bendruomené: besimokanti organizacija - sistemingas
bendruomenés mokymasis — dirbant su kolegomis, dalijantis patirtimi, atradimais, sumanymais ir
kiriniais, stebint kolegy pamokas, drauge studijuojant jvairius Saltinius, mokantis 1§ mokiniy.

2019 m. pirmo pusmecio veikos plano jsiverinimas: mokyklos mokytojai 2019 m.
tobulino dalykines ir bendrgsias kompetencijas seminaruose, meistriSkumo pamokose (70

kvalifikacijos pazyméjimy), rengé metodinius darbus, kiir¢ mokomasias medZziagas ir priemones (8

31 Internetiné prieiga: http://www.muzikosmokyklapr.lt/wp-content/uploads/2019%E2%80%932021-m.-kult%C5%ABros-

programa.pdf
32 Internetiné prieiga: http://www.muzikosmokyklapr.It/wp-content/uploads/Mokyklos-nuostatai.pdf, 6 psl.
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mokytojai), balandzio ménes] vyko atviros pamokos — pasidalijimas gergja patirtimi — tema
,»Muzikos kalba ir interpretacija grojant fortepijonu®.
Pasidalytoji lyderysté

,Lyderysté mokymuisi — tai pasidalytosios lyderystés Svietime pasekmé, jrodanti, kad
ne tik mokyklos direktorius ar viduriniosios grandies vadovai, bet kiekvienas mokyklos
bendruomenés narys gali veikti kaip lyderis, vedantis mokyklos vizijos — ateities mokymosi - link*
(Valuckiené, Bal¢ifinas, Katiliiite, Simonaitiené, Stanikiniené (2015). 3
Mokslininkai Heikka, Waniganayake (2011)3* savo teorijose nurodo, jog ugdymo jstaigoje galima
aptikti dviejy rasiy pedagogus lyderius: formaliuosius pedagogus — lyderius; neformalius
pedagogus — lyderius.

Pasak Danielson (2007)%°, formalieji lyderiai yra tie asmenys, kurie paskiriami
vadovauti, pavyzdziui ugdymo jstaigos direktorius, direktoriaus pavaduotojas, pedagogas ir pan. Sie
asmenys turi savo padétj ir pareigas, kurias vykdo ir atlicka. Mokslininké Bujokaités teige, kad
formalieji lyderiai ,,<..> apima funkcijas, kurios yra reglamentuotos S$alies teisiniuose
dokumentuose, arba mokyklos veikla, mokytojo funkcijas apibréziané¢iuose dokumentuose (2013,
p.3)*. Anot Sios autorés, formaliesiems pedagogams lyderiams daZniausiai priskiriamos $ios
veiklos: mokomuyjy projekty vykdymas ir planavimas, kvalifikacijos tobulinimas, ugdomosios
veiklos pasiruosimas, dokumenty tvarkymas.

Bujokaité¢ teigia, kad ,neformaliajai mokytojo lyderystei priskirtas nuolatinis
asmeninis tobuléjimas ir mokymasis, savo veikios kultiros ir filosofijos kiirimas, asmeniniy
problemy, susijusiy su mokytojo veikla sprendimas, poky¢iy savo veikloje inicijavimas, tikslingas
laiko planavimas® (2013, p.5).

Danielson (2007) pabréZzia, kad neformaliis pedagogai lyderiai gali turéti i$skirtiniy
savybiy, kurios priimtinos, mégiamos kity jstaigos nariy. Taigi, remiantis Siomis idéjomis, galima
daryti iSvada, kad formalts lyderiai yra asmenys, kuriy pareigos apibréZztos teisiniuose
dokumentuose, tuo tarpu neformaliis lyderiai néra pavaldiis valdZiai, jie patys inicijuoja savo
veiksmus, veikia savo noru.

Formaliy mokytojy lyderiy iniciatyvos: mokytojai dirba metodinése grupése
(Mokyklos Taryba -> Mokytojy Taryba -> ), projekty ar jvairiy programy jgyvendinimo darbo

grupése: strateginiam planui parengti, etnokultiitos programai parengti, veiklos planui jvertinti,

3 Valuckieng, J., Bal&itinas, S., Katili@ité, E., Simonaitiené, B., Stanikiiniené, B. (2015). Lyderysté mokymuisi: teorija ir praktika
mokyklos kaitai. psl. 43

34 Heikka, J., Waniganayake, M. (2011). Pedagogical leadership from a distributed perspective within the context of early childhood
education. Theory and Practice, 499-512. Prieiga per interneta: http://dx.doi.org/10.1080/13603124.2011.577909

% Danielson, C. (2007). The Many Faces of Leadership. Teachers as Leaders. Nr. 1, vol. 65. Prieiga per interneta:
http://www.ascd.org/publications/educational-leadership/sept07/vol65/num01/The-Many-Facesof-Leadership.aspx

3 Bujokaite, M. (2013). Mokytojo lyderystés potencialas ir jo raiska. Mokytojy ugdymas. Nr. 20 (I), 58-75. 7
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vertinimo eksperty komisijos sudarymo, ugdymo programoms parengti, finansy kontrolei atlikti ir
kt.

Neformaliy mokytojy lyderiy iniciatyvos: parengta neformaliojo vaiky Svietimo
programa ,,Akordeonisty ansamblis* ir gautas finansavimas, vaiky vasaros uzimtumo ir poilsio
programos projektas ,,Skambantys kankleliai“ ir gautas finansavimas, surengtas IX $alies akordeono
muzikos festivalis ,,Pavasario spalvos®, 1 respublikinis kankliy festivalis - konkursas
»Kankliuokim®, solfedzio konkursas - $venté ,,Do re mi“, Il respublikinis festivalis — konkursas
GRAND PAS ir kt. (2019 m. koncertiné veikla).

Mokytojai aktyviai skleidé savo geraja patirt] — organizavo seminarus kity mokykly
mokytojams, skaité pranesimus konferencijose:

1. 2019-03-28 pranesimas seminare ,,Muzikos suvokimo ir smuiko griezimo technikos ugdymas*

2. 2019-04-01 praneSimas seminare ,,Muzikos suvokimo ir ansamblinio muzikavimo ugdymas*

3. 2019-04-10 pranesimas seminare ,,Akordeono meno istorija ir dabartis*

4. 2019-04-10 vestos 3 val. akordeono atlikéjy meistriSkumo pamokos

5. 2019-06-06 pranesimas seminare ,, Mokymasis atei¢iai‘

6. 2019-06-14 pristatytas pranesimas ,,Svietimo jstaigy analizé pagal veiklos kokybés samprata*
respublikingje mokslingje — praktinéje konferencijoje ,, Reflektyvioji lyderysté mokykloje: politika,

praktika, kultiira“ (2019 m. pirmo pusmecio veiklos plano jsivertinimas).

Dialogas

Pedagogy lyderyst¢é mokymuisi turi stiprias sgsajas su pedagogy atviru dialogu per
ugdymasi, kurio metu yra dalijimasi metodine medZiaga, ugdymo planais bei id¢jomis. Lyderysté
mokymuisi susijusi su bendruomenés nariy saveika, bendra veikla. Pasak York — Barr ir kt. (2009),
bendra veikla skatina atsirasti dialogui, kuris sukuria pedagogy mokymosi ,.tinklg* perteikiant
informacija, dalijantis idéjomis, geraja patirtimi, suteikiant parama ir pagalba kolegoms, inicijuojant
ir organizuojant diskusijas apie ugdymo turinj, metodus. Esant stipriai pedagogy lyderystés
mokymosi raiSkai, | dialogg jsitraukia visi jstaigos pedagogai, jie atvirai diskutuoja, jsitraukia }
refleksijg. Per dialogg jvardijamos problemos, geroji patirtis, aptariama pazanga, tobuléjimo sritis ir
pan. Taigi, galima teigti, kad lyderystei mokymuisi itin svarbus atviras dialogas, kuomet
puoselé¢jama bei palaikoma bendradarbiavimo kultiira, o siekiant bendro tikslo pedagogai kuria
bendra supratimg. Tokiu biidu pedagogai ne tik mokosi, puoseléja pazangos kultiira, bet ir sprendzia
problemas, generuoja idéjas. '

Mokyklos vadovas su mokytojais (kiekvieng savaite vyksta susirinkimai su vadovu),

mokytojai tarpusavyje ir su mokiniais (refleksija po vieSo mokiniy pasirodymo, kas savaitg

7 York — Barr, J., Sommers, W., Ghere, G., Montie, J. (2009). Reflective practice to improve on teatcers commitmnet to change on
Hong Kong. Journal oh educational administration, 40 (4)
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vykstantys susirinkimai), su tévais (per pusmet] 1-g kartg mokytojai kvieCiasi tévus ] susitikimg)
stengiasi plétoti dialoga apie lyderystés struktiiras, stilius ir procesus, apie lyderystés poveiki
mokymui ir mokymuisi, apie galimybes siekti pazangos ir asmenybés augimo. Per dialoga geroji
patirtis yra svarstoma, jvardijama, tampa aiski, suprantama ir perduodama kitiems.

Palankiai lyderystei mokymuisi plétojimui labai svarbu jtraukti j konkrety dialogg ir
mokinius svarstant, kaip tobulinti mokyma ir mokymasi. ,,Mokiniy mintys plecia ir turtina ugdymo
proceso analize, jos daznai tampa pradiniu mokymo ir rmokymosi kokybés nuolatinio vertinimo
tasku®, 38

Muzikos mokykloje stiprinamas mokinio ir mokytojo dialogas. Mokytojai su
mokiniais aptaria koncerty, konkursy, atsiskaitymy, egzaminy rezultatus. Savo stiprigsias puses
panaudojame grésméms iSvengti: stiprinti mokytojy ir mokiniy tévy (globéjy, ripintojy) dialoga.
Mokytojai vykdo sklaidos valandas, kuriuose pristato naujas zinias i§ jvairiy Kkvalifikacijos
tobulinimo seminary ir jgytas kompetencijas taiko savo praktinei veiklai ir mokiniy ugdymo
kokybei gerinti. Panevézio r. muzikos mokyklos kvalifikacijos tobulinimo 2019 m. programoje 5
skyriaus 9 uzdavinyje raSoma: plétoti mokykloje profesinj bendradarbiavima, dalinimasi geraja
patirtimi, siekiant ugdymo kokybés ir veiksmingumo gerinimo;**13 uzdavinys: plétoti profesinj
bendradarbiavimg ir gerosios darbo patirties sklaidg bendradarbiaujant su kvalifikacijos tobulinimo
institucijomis, teikiant joms pasitlymus ir pageidavimus dél kvalifikacijos tobulinimo
organizavimo; 6 skyriuje apibendrinama: mokytojai vykdo sklaidg mokytojy susirinkimuose,
dalijasi praktiniu kompetencijy panaudojimu atviros veiklos ir renginiy metu bei pasirinkdami kitus
sklaidos budus. Mokyklos vadovo inicijuotas mokytojy dialogas apie mokiniy mokymasi gali biti
jvardijamas kaip lyderystés mokymuisi padarinys.

Socialiné partnerysté

Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais rengiami koncertai, festivaliai, konkursai.
Mokyklos tarybos nariai vykdo darba su bendruomene ir plétoja profesini bendradarbiavima:
vedamos edukacinés programos darzeliuose, bendradarbiaujama su socialiniais partneriais,
gimnazijos ir kultiros centry bendruomenémis sprendziant mokiniy lankomumo, mokymosi,
elgesio problemas (Panevézio r. muzikos mokyklos mokytojy tarybos posédzio ,,Mokyklos veiklos
prioritetai“ protokolas, 2018 m. rugpjicio 31d.). VieSinama informacija apie mokyklos teikiamas
paslaugas ir veiklag. 2019 m. surengti Salies festivalis ,,Pavasario spalvos®, konkursas - festivalis
»Muzikiné mozaika“, koncertas Panevézio rajono bendruomenei ,,Tau, mano Mamyte*, konkursas

»Dainy dainelé®. 2019 m. koncerting¢je veikloje 35 renginiai. VieSinama informacija apie mokyklos

38 Valuckieng, J., Bal&itinas, S., Katili@ité, E., Simonaitiené, B., Stanikiiniené, B. (2015). Lyderysté mokymuisi: teorija ir praktika
mokyklos kaitai. psl. 52
39 Internetiné prieiga: http://www.muzikosmokyklapr.It/wp-content/uploads/Mokytoj%C5%B3-kvalifikacijos-tobulinimo-2019-m.-

programa.pdf
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teikiamas paslaugas ir veikla mokyklos interneto svetainéje www.muzikosmokyklapr.It, Panevézio
rajono savivaldybés interneto svetain¢je www.panrs.lt, spaudoje.
Salygos mokymuisi

Pasak Valuckienés, Bal¢itno, Katilittés, Simonaitienés, Staniktinienés (2015)
lyderysté mokymui sukuria saugia ir apriipinta darbo aplinka mokytojams®. Saugi, patikima
kirimas jmanomas tik palaikant pozityvius ir atvirus santykius su mokyklos bendruomene,
pazjstant jy asmenybes, galimybes ir ugdymosi poreikius. Tod¢l neiSvengiamai salygy mokymuisi
ktrimui batini geri bendravimo jgudziai. Mokyklos aplinkoje vyrauja bendruomeniSkumas,
mokyklos bendruomené dalyvauja bendrame mokyklos vizijos kiirime. Dalyvavimas priimant
mokyklai svarbius sprendimus, visy mokyklos bendruomenés nariy aktyvus jsitraukimas svarbus
nuolatinio mokymosi ir tobuléjimo salygy sudarymas mokykloje.

Valuckiené, Balc¢ianas ir kt. (2015) teigé: kuriat palankias sglygas mokymuisi, biitina
nuolatinio tobuléjimo nuostata: teigiamas mokymosi Klimatas, kiekviena uzduotis vertinama kaip
galimybé mokytis, mokomasi i§ sékmés ir nesékmés, nes leidziama eksperimentuoti, tirti savo
praktika ir mokytis i§ patirties.

Bendradarbiavimas. Mokyklos mokytojy tarybos posédyje 2018-08-31 d. Nr. MTP-1 , Mokyklos
veiklos prioritetai® nutarta:
1. Ugdymo procese taikyti mokymo metodus ir bidus, kurie padéty mokiniams
bendradarbiauti.
2. leskoti efektyvesniy bendravimo ir bendradarbiavimo formy su mokiniy tévais.

Kuriant palankias salygas mokymuisi mokykloje vyrauja nuolatinio tobuléjimo nuostata:
tvyro teigiamas mokymosi klimatas, kiekviena uZzduotis vertinama kaip galimybé mokytis,
mokomasi 1§ sékmeés ir nesékmés (mokyklos filosofija ,, mokomés i§ nesékmiy, sékmes
panaudojame veiklai tobulinti“4!) leidziama eksperimentuoti, tirti savo praktika — kiekvienais
mokslo metais mokytojai vykdo tyrimus, norédami iSsiaiSkinti mokiniy poreikius, kaip tobulinti
savo veiklg ir kt.*?) ir mokytis i§ patirties. Direktorius skatina mokytojus aktyviai dalyvauti
aptariant mokymosi metodus ir kuriant mokymuisi palankia aplinkg — kiekvieng savaite vyksta
pusvalandZio trukmés susirinkimai, kuriuose mokytojai turi galimybe pasisakyti, i§sisakyti, aptarti
ir pasitarti ugdymo klausimais. Mokykos vadovas ragina kelti ir spresti problemas, yra bandoma
kurti pagarbos klimatg, sudaryti sglygas bendrauti mazoms grupeléms. Muzikos mokykloje

mokiniai ir tévy bendruomenés atstovai yra jtraukiami i konkrety dialoga, svarstant, kaip tobulinti

40 Valuckiené, J., Bal¢iiinas, S., Katilifit¢, E., Simonaitiené, B., Stanikiiniené, B. (2015). Lyderysté mokymuisi: teorija ir praktika
mokyklos kaitai. psl. 34

4 Internetiné prieiga: http://www.muzikosmokyklapr.It/administracine-informacija/
42 Internetiné prieiga: http://www.muzikosmokyklapr.It/veikla/
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mokymg ir mokymasi. Refleksija — tai jprotis arba menas analizuoti savo veiksmus, sprendimus ir
veiklos rezultatus, sutelkiant démesj | ty rezultaty siekj. Patirties apmastymas arba refleksija, —
svarbi analizés strategija ir mokytojo veiklos tobulinimo galimybé.*® Kiekvieng savaite mokytojai,
reflektuodami susirinkimy metu, formuluoja savo principus, badus, padedanc¢ius kurti savas
mokymo teorijas. Mokyklos vadovas siekia, kad jo mokyklos mokytojai biity nuolat savo veikla
apmastantys pedagogai, patys kuriantys su mokiniy mokymu susijusias zinias, kuriy taikymas
skatinty ir palaikyty efektyvy mokiniy mokymasi.

Saugumo uztikrinimas. 2017 m. muzikos mokykloje patvirtintas smurto ir patyCiy
prevencijos ir intervencijos vykdymo tvarkos apraSas, prevencijos ir intervencijos vykdymo
planas.** Pranesimo apie paty¢ias forma darbuotojai supazindinti pasirasytinai. Bendru susitarimu
paskirta vykdymo grupé.

Mokyklos mokiniai dalyvavo apklausoje ,,Pagalba mokiniui®“. Ivertinus atsakymus
pagal nurodytus IQES ONLINE vertinimo rekomendacijas, visi atsakymai turi auks$Ciausig verte.
Mokiniy atsakymai dziuginantys — mokiniai pasitiki mokytojais, zino, kad gali kreiptis j juos
pagalbos.

Inovacijos

2017-2018 m. m. buvo parengtas ir jgyvendintas Europos Sajungos ir Panevézio

rajono savivaldybés biudzeto 1éSomis finansuojamas projektas ,Neformaliojo $vietimo
infrastruktiiros tobulinimas Panevézio r. muzikos mokykloje® pagal 2014-2020 m. Europos
Sajungos fondy investicijy veiksmy programos priemong ,,Neformaliojo Svietimo infrastruktiiros
tobulinimas®.
Bendra projekto verté beveik 166 tikst. Eur. IS jy — 85 proc. (141 tukst. Eur) — Europos Sgjungos,
15 proc. (25 tukst. Eur) — Savivaldybés biudzeto 1éSos. Uz skirtas 1éSas muzikos mokykla atnaujino
muzikinius instrumentus neformaliojo vaiky $vietimo muzikos programoms vykdyti. Nupirkti
tradiciniai instrumentai naujai muzikos ugdymo - Etnokultairos krypéiai — vykdyti. Profesionaliems
pasirodymams jsigyta programiné scenos apsSvietimo jranga, garso sistema, SiuolaikiSkam ugdymui
— multimedijos priemonés, interaktyvios lentos, projektorius, 110 plansetiniy kompiuteriy. [sigyta
muzikos kompiuteriné programa ,,Steinberg Dorico EE*. 2019 m. rudenj pedagogai turéjo galimybe
mokytis dirbti nauja programa.

,Inovacijos turi leisti mokiniui ir mokytojui patirti sékme, atradimus, skatinti atrasti

mokymosi prasme ir stiprinti mokymosi motyvacija, teikti pazinimo dziaugsma®, — sako Vilniaus

43 Internetiné prieiga: https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/01/Lyderyste-mokymuisi_teorija-ir-praktika-mokyklos-
kaitai.pdf

4 Panevézio r. muzikos mokyklos smurto ir paty¢iy prevencijos ir intervencijos vykdymo tvarkos aprasas. Internetiné prieiga:
http://www.muzikosmokyklapr.It/wp-content/uploads/Smurto-ir-paty%C4%8Di%C5%B3-prevencijos-ir-intervencijos-vykdymo-
tvarkos-apra%C5%Alas.pdf
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universiteto profesor¢ dr. Vilija Targamadzé. Muzikos mokykloje ugdymo turinys yra labai aiskiai
diferencijuojamas pagal mokinio gebéjimus ir poreikius ir jgyta patirtj, turint tiksla, kad mokinys
pajusty mokymosi dziaugsma, patirty sékme. Pedagogai daznai jgyvendina kiirybines partnerystes:
muzikuoja kartu su savo mokiniais — mokosi kartu, vieni i§ kity; pamokos vyksta netradicinése
erdvése — Kity mokykly koncertinése salése, pamokas veda Lietuvos Muzikos ir teatro akademijos
pedagogai (prof. L. Naikeliené, docenté¢ A. Bruzaité, prof. R. SviackeviCius ir kt.). Programos
vykdomos laikantis numatyty tiksly, bet rezultaty siekiama skirtingais btidais ir metodais. Mokiniai
turi galimybe pasirinkti, kaip ir kokiais budais ar principais sieks savo uzsibrézty tiksly.
Atnaujinus muzikos mokymo infrastruktiirg sudarytos sglygos dirbti Siuolaikiskai ir inovatyviai,
gerinti neformaliojo vaiky Svietimo kokybe ir plétrg. Modernizuota ugdymo bazé gali uztikrinti
auks$tag ugdymo proceso lygj, skatinti mokiniy susidoméjimg ir motyvacijag. Naudojant naujas

technologijas atsirado galimybé organizuoti jvairaus tipo pamokas, plétoti mokiniy kompetencijas.

Atskaitomybé ir jsivertinimas. Duomenimis grijsti sprendimai.

Pasak Elmore (2005), kaip raso Valuckiené, Balcitinas ir kt. (2015), stipri vidiné
atskaitomybeé lemia mokyklos efektyvesnj atsaka ir kiirybiSkuma, reaguojant i iSorés keliamus
reikalavimus. Vidiné atskaitomybé reiskia atvirumag dialogui apie pasiektus rezultatus.

Muzikos mokyklos nuostatuose® parasyta: Direktorius Kiekvienais metais teikia
mokyklos bendruomenei ir mokyklos tarybai svarstyti bei vieSai paskelbia savo mety veiklos
ataskaita, Kkurios reikalavimus nustato Svietimo ir mokslo ministras; Direktorius atsako uz
informacijos skelbimg, demokratinj mokyklos valdymag, uztikrina bendradarbiavimu grjstus
santykius, Pedagogy etikos kodekso reikalavimy laikymasi, skaidriai priimamus sprendimus,
mokyklos bendruomenés nariy informavima, pedagoginio ir nepedagoginio personalo profesinj
tobul¢jima, sveika, saugia, uzkertancig kelia bet kokioms smurto, prievartos apraiSkoms ir
zalingiems jproc¢iams aplinka. Mokyklos direktorius atskaitingas PanevéZio rajono savivaldybeés
tarybai ar jos jgaliotam asmeniui. Mokyklos taryba uz savo veikla vieng kartg per metus atsiskaito
mokyklos bendruomenei.

Darbuotojy veiklos vertinimas. Ivertinami darbuotojy pra¢jusio laikotarpio tiksly
pasiekimai bei vertinamojo darbuotojo kompetencijos ir nustatomi ateinanc¢io laikotarpio veiklos
tikslai ir tobulinimosi sritys. Metinio veiklos vertinimo pokalbio forma — dokumentas, kuriame
fiksuojami metinio jvertinimo pokalbio metu aptarti jgyvendinti darbinés veiklos tikslai, priezastys,
sutrukdziusios pasiekti ty tiksly, numatomi darbinés veiklos tikslai bei mokymosi ir kvalifikacijos

tobulinimo poreikiai ateinan¢iam periodui (iki kito vertinimo). Darbinés veiklos vertinimas —

45 Internetiné prieiga: http://www.muzikosmokyklapr.It/wp-content/uploads/Mokyklos-nuostatai.pdf, 6 psl.

20


http://www.muzikosmokyklapr.lt/wp-content/uploads/Mokyklos-nuostatai.pdf

sistemingas visy darbuotojo atlickamy darbo uzduocCiy jvertinimas pagal aiSkiai apibréztus
kriterijus. Tam yra sukurtas darbuotojy kasmetinio veiklos vertinimo tvarkos apragas“®.

Vieng karta per ménesj mokytojai stebi vienas kito pamokas, pries tai susitarg, kas bus
stebima, koks stebé&jimo tikslas. Muzikos mokykloje labai daznas reiSkinys — aptarimi ugdytiniy
pasirodymai, programy/kuriniy i$pildymas. Tai aptariama, svarstomos interpretacijos, pedagogai
dalinasi savo gergja patirtimi.

Mokyklos veiklos uzdaviniai: organizuoja ir vykdo pradinio ir pagrindinio muzikinio
ugdymo pasiekimy patikrinima, baigiamuosius egzaminus mokyklos nustatyta tvarka.*’

Pasibaigus pirmajam pusmeciui, sausio meénesio pradzioje, ir birzelio ménesio
pradzioje, pasibaigus mokslo metams, vyksta mokytojy tarybos, mokyklos tarybos posédziai, tévy
susirinkimai, kuriuose yra aptariami mokiniy pasiekimai, jgytos patirtys, sékmés ir nes¢kmés. Su
mokiniais jy rezultatai yra aptariami pasibaigus pusmeciams, po pagrindinio muzikavimo
atsiskaitymo/egzamino, vie$o koncerto. Mokytojai tarpusavyje diskutuoja, reflektuoja apie ugdymo
turinio pritaikomuma, daromos iSvados, nuo kuriy priklauso biisimoS salygos ir galimybés
mokiniams mokytis, ko ir siekia mokytojas.

Mokykloje yra patvirtintas Mokiniy individualios pazangos stebéjimo, fiksavimo ir
pagalbos mokiniui teikimo tvarkos aprasas*®, kurio paskirtis - nustatyti mokiniy individualios
pazangos stebéjimo, fiksavimo ir pagalbos mokiniui teikimo tvarka mokykloje; mokiniy pasiekimy
ir pazangos vertinimas — Kriterijais gristas ugdymosi ir mokymosi steb¢jimas ir grjztamasis rysys,
informacijos apie mokymosi procesus ir rezultatus rinkimas ir kaupimas, interpretavimas ir
naudojimas mokymo ir mokymosi kokybei uztikrinti; jsivertinimas — paties mokinio ugdymosi
proceso, pasiekimy ir pazangos steb&jimas, vertinimas ir apmagstymas, numatant tolesnius
mokymosi zingsnius. Pazangos jsivertinimo tikslas - siekti aukstesnés kiekvieno mokinio
individualios pazangos, o iSkelti uZdaviniai: padéti mokiniui paZinti save, stebéti, apmastyti ir
valdyti savo mokymasi, suprasti savo stiprigsias ir silpngsias puses, kelti mokymosi tikslus;
stiprinti (tévy, globéjy, rupintojy) ir mokyklos bendradarbiavimg, siekiant uztikrinti palankiausias
vaikams ugdymosi salygas; laiku nustatyti iSkylanc¢ius ugdymosi sunkumus ir numatyti bidus
jiems Salinti. ApraSas patvirtintas tik 2019 m. sausio meénesj, 0 2-0 pusmecio pabaigoje vyko tik
pirmas mokiniy jsivertinimas. Rezultatai buvo aptarti mokytojy ir mokyklos taryboje, tévy
susirnkimo metu.

Mokykloje aktyviai veikia darbo grupés, skirtos strateginiam, veiklos plany

kiekvienam etapui jvertinti. Strateginis planas gali buti koreguojamas kiekvieno jgyvendinimo

46 Internetiné prieiga: http://www.muzikosmokyklapr.lt/wp-content/uploads/Darbuotoj%C5%B3-kasmetinio-veiklos-vertinimo-
tvarkos-apra%C5%Alas.pdf

47 Internetiné prieiga http://www.muzikosmokyklapr.It/wp-content/uploads/Mokyklos-nuostatai.pdf

“8 Internetiné prieiga: http://www.muzikosmokyklapr.It/wp-content/uploads/Mokini%C5%B3-individualios-pa%C5%BEangos-
steb%C4%97jimo-fiksavimo-ir-pagalbos-mokiniui-teikimo-tvarkos-apra%C5%Alas-2.pdf
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etapo pabaigoje, atsizvelgiant j veiklos kokybés jsivertinimo ir iSoriniy mokyklos vertinimy iSvadas,
pasikeitus Salies, savivaldybés Svietimo politikai ir valstybinéms ar savivaldybés strateginéms
programoms. Pasitlymus dé¢l strateginio plano koregavimo gali teikti mokyklos bendruomenés
nariai, savivaldos institucijos, savininkas.*°

Veiklos plany, gauty rezultaty duomenimis vadovaujamasi kuriant naujus ar tikslinant
ankstesnius tikslus ir jsipareigojimus. Pagal moksline literatlirg - taip sukuriamas pasikartojantis
lyderystés mokymuisi tiksly ir atskaitomybés ciklas.>

3. LYDERYSTES VYSTYMO(SI) MODELIO STIPRYBES, SILPNOSIOS PUSES IR
GALIMYBES

Pasak Amabile ir Kramel (2011), kaip teigé Valuckiené, Balcitinas, Katilitté,
Simonaitiene, Stanikiiniené (2015), ,,vadovaujami lyderio mokymui, demonstruojancio nuolating
pagarba dirbantiems klasés kolegoms, mokytojai dazniau patiria teigiamy emocijy profesinés
veiklos srityje, stipréja jy profesiné motyvacija ir nuostatos siekti auksSty rezultaty, kas gerina
bendrus mokyklos rezultatus*°L,

Mokytojas muzikos mokykloje pagal savo darbo specifiSkumg mokinius buria
bendriems tikslams pasiekti. Mokymas daZniausiai yra individualus, tai sutekia pedagogui geriau
pazinti savo mokinius ir diskutuoti su jais apie tai, kas yra svarbu jiems ir paiam mokytojui.
Muzikos mokyklos pedagogas, taip pat pagal darbo specifiSkumag turi galimybes skatinti mokiniy
kritinj mgstyma, uzsiimti veiklomis ne tik mokyklos viduje, jtraukti j jas ir mokinius — dalyvavimas
projektinéje veikloje, bendruomenés renginiuose, socialiniy partneriy inicijuojamuose konkursuose
ir kt. renginiuose, koncertuose. Pedagogai kasdien skatina mokinius prisiimti atsakomybe uz savo
mokymasi, dalijasi lyderyste su mokiniais, skatina mokiniy aktyvuma, dalyvavimg projektuose —
mokytis groti instrumentu yra sudétingas darbas, kurj bitina dirbti ir savarankiskai: muzikavimo
technikos lavinimas, kokybiSko garso paieskos reikalauja kasdieniy mokinio pastangy. Mokykloje
sudaromos salygos nuolatiniam mokymuisi ir tobuléjimui, kuris  siejamas su mokyklos
bendruomenés jtraukimu ] sprendimy priémimg, bendruomenés dalyvavimu mokyklos gyvenime.
Bendruomeniskas, komandinis dalyvavimas priimant mokyklai svarbius sprendimus, visy mokyklos
bendruomenés nariy aktyvus jsitraukimas ir jtraukimas (bendros vizijos kiirimas, strateginio plano
karimas, veiklos plano kiirimas, kas savaite vykstanti refleksija) yra svarbus nuolatinio mokymosi
ir tobuléjimo salygy sudarymui mokykloje.

Muzikos mokyklos lyderystés modelio vystymo Stiprybés:

49 Internetiné prieiga: http://www.muzikosmokyklapr.It/wp-content/uploads/2018%E2%80%932020-met%C5%B3-strateginis-
veiklos-planas-2.pdf

SInternetiné prieiga: https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/01/Lyderyste-mokymuisi_teorija-ir-praktika-mokyklos-
kaitai.pdf, 59 psl.

51 Valuckieng, J., Bal¢itinas, S., Katilitité, E., Simonaitiené, B., Stanikiinien¢, B. (2015). Lyderysté mokymuisi: teorija ir praktika
mokyklos kaitai. psl. 32
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Darbo grupés sudaromos savanoriSkumo principu.
Vyksta nuolatiné mokiniy pazangos analize.

Igalinama mokyklos bendruomené.

RN NERN

Sudarytos sglygos tobulinti mokytojy kvalifikacija.

v Aktyvus komandinis darbas jgalintos lyderystés principu per
formalias ir neformalias darbo grupes.

v Kolegialus griztamasis rysys tarp pedagogy.

v Pamoky stebéjimo praktika.

v Salygos bendruomenei daryti jtakg sprendimy priémimui mokykloje.

Susirinkimy ir neformaliy pokalbiy metu mokytojams remiantis moksline literatiira
tenka paaiSkinti tévams, kad jy itraukimas ir jsitraukimas bei dalyvavimas mokyklos gyvenime
teigiamai veikia ir vaiky mokymosi pasiekimus, ir ateities perspektyva, psiching sveikata bei
santykius su aplinkiniais. Taigi suvokdami, jog kuo glaudziau tévai susij¢ su vaiko ugdymu, tuo
labiau jie gali paveikti jo raidg ir mokslo laiméjimus, iSsikéléme strateginj uzdavinj — taikyti

jvairesnes bendravimo ir bendradarbiavimo formas su tévais (globéjais, riipintojais).
Silpnosios pusés:

Tévy jsitraukimas bei dalyvavimas mokyklos gyvenime.
Mokykloje silpnai veikia motyvavimo ir skatinimo sistema.

Ne visi mokytojai dalyvauja darbo grupiy veikloje.

D N N NN

Vienas mokyklos skyrius neturi savo patalpy, dirbama gimnazijos klasése.

Si lyderysté ypatinga démesj skiria galimybéms mokytis, mokymosi pasickimams ir
patirtims, asmenybés brandai ir nuolatinei mokymosi paZangai. Lyderystés mokymosi raiSka
mokykloje priklauso nuo daugelio dalyky, taciau lemiantis veiksnys yra mokyklos direktoriaus
jsipareigojimas jkvépti ir organizuoti visy mokymasi.>?

Galimybés. Mokykloje, kurioje plétojama lyderysté mokymuisi, svarbiausias bendruomenés
uzdavinys °° — suprasti mokymosi ir lyderystés rysi, stiprinti §j supratima kasdienése mokyklos
veiklose. Lyderystés ir mokymosi sgsajas paaisSkina du vienas kitg papildantys pozitiriai, aiSkinantys
mokymosi procesa, — konceptualusis ir praktinis. Konceptualusis poZiiris remiasi teorijomis,
ieSkanciomis atsakymy j klausimus apie mokymosi prigimtj: kaip mokiniai mokosi? kas skatina
arba stabdo mokinio intelektinj ir emocinj vystymasi? kaip kei¢iasi mokymosi procesas skirtingais

amziaus tarpsniais ir pan. — tai atsispindi mokytojy bendruomenéje, mokytojy kartu su mokinais

52 Internetiné prieiga: https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/01/Lyderyste-mokymuisi_teorija-ir-praktika-mokyklos-

kaitai.pdf, 43 psl.
53 Ten pat.
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vykstantis dialogas, mokytojy kartu su vadovu, mokytojy kartu su tévy bendruomene vykstantys
pokalbiai, rezultaty aptarimas ir refleksijos.

Praktinis poziaris apibrézia, kokias sistemas ir struktiiras mokykla taiko siekdama
mokymosi rezultaty. Mokymosi erdviy dizainas, klasés aplinka, mokymo priemonés, mokytojo
didaktiné sistema, mokymosi rezultaty patikra (testai, egzaminai, atsiskaitymai) skirti mokymosi
procesui organizuoti. | pazangg orientuotos mokyklos nuolat sprendzia, kaip efektyviai derinti abu
pozitrius, nuolatos pasitikrina, ar sukurtos struktiiros ir vykdomos veiklos neapriboja net tik vaiky
mokymosi, bet ir mokytojy tobuléjimo.

Apradytus lyderystés mokymuisi struktiirinius elementus galima jvardinti veiksniais,
padedanciais pasiekti mokyklos veiklos rezultaty.

3.1. Lyderystés modelio vystymo tobulinimo rekomendacijos
Rekomendacijos:
v' Labiau skatinti mokiniy tévus dalyvauti mokyklos gyvenime — formuoti tévy lyderiy grupe.
v Mokykloje galéty efektyviau egzistuojti mokytojy skatinimo sistema.
v’ ]vairiais budais skatinti motyvacijg (direktoriy jsakymai dél padékos, padékos rastai,
Sékmés dienos nominacijos, materialiniai paskatinimai ir pan.).
v" Skatinti iniciatyvius mokytojus uz pastangas ir darbo rezultatus.

Siekiant stiprinti mokytojy lyderystés mokymuisi raiska, rekomenduojama:

Mokykly vadovams: aktyviau skatinti ir palaikyti mokytojy iniciatyvas, keistis idéjomis mokyklinio
bendravimo ir bendradarbiavimo metu. Ieskoti jvairesniy mokytojy skatinimo galimybiy.
Mokytojams: skatinti mokiniy lyderyste, motyvacija ir savarankiskumg. Padéti mokiniams pazinti
savo gebéjimus.

Sis modelis taip pat gali biiti orientyru ar gairémis ieskant savity ir kuriant originalius

lyderystés mokymuisi plétojimo scenarijus konkrecios <...>mokyklos praktikoje.>*

4. MUZIKOS MOKYKLOS UGDYTINIU LYDERYSTES UGDYMO PATIRTIS
4.1. Lyderystés ugdymo patirtis muzikuojant kolektyvuose

Muzikos mokyklos ugdytinis savo lyderio gebéjimus gali iSnaudoti pamoky metu,
darydamas jtaka kolektyvo nariams siekiant geresniy veiklos ir mokymosi rezultaty,
koncertuodamas ir dalyvaudamas jvairiuose festivaliuose bei konkursuose.

Muzikos pamokos apima kasdieng¢ praktikg, muzikiniy naty skaityma, sutelktg démesj,

muzikos fragmenty jsiminimg, smulkiosios motorikos lavinima, emocijy iSreiskimg. Muzikavimo

54 Internetiné prieiga: https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/01/Lyderyste-mokymuisi_teorija-ir-praktika-mokyklos-
kaitai.pdf, 60 psl.
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mokymas leidZia jaunam atlikéjui tapti aktyviu problemy sprendéju. Kai kuriems mokiniams
muzikavimo mokymasis gali biti naudojamas ne tik lavinti muzikos jgudzius, bet ir ugdyti
asmeninius socialinius jgudzius, problemy sprendimo geb¢jimus, pazinimo jgudzius, kritinio
mastymo gebéjimus.

2019 mety pirmg pusmet] muzikos mokyklos ugdytiniams interviu metodu buvo
pateiktas klausimas, kuriame pateikti teiginiai, apibiidinantys lyderio gebéjimus muzikuojant.
Diskusijoje dalyvavo pagrindinio muzikinio ugdymo mokiniai. Su mokiniais aptaréme bei
1Sskyréme geb¢jimus veiksmingus ugdyti viso gyvenimo eigoje, kurie atnesty ilgalaikés naudos
aukStesniems mokymosi rezultatams, 0 ateityje geresnes galimybes jsidarbinti. Tyrimu buvo
sickiama apibendrinti diskusijos metu gautus rezultatus ir apzvelgti mokiniy ugdomus gebéjimus
muzikos mokykloje muzikuojant.

Gauti rezultatai dziugina ir galima teigti, kad muzikuojant, atlieckant muzikos kirinius,
ugdomi vieni i$ esminiy ateities darbo rinkai reikalingy lyderio geb¢jimy:

1. Disciplina ir drausmé — viena i$§ pirmyjy pamokuy, su kuria susiduria vaikai mokydamiesi
groti instrumentu. Drausmé apibréziama kaip asmens gebéjimas grieztai laikytis tam tikry
gyvenimo standarty ir principy. Disciplina daugiausia susijusi su iSoriniais motyvuojanciais
veiksniais, o ne vidaus jsitikinimais. Disciplinos laikomasi atliekant tam tikry atlikimo metody ir
principy. Laikantis drausmés, atliekant kiirinius vaikams sukuriamas tvirtas pagrindas, suteikiantis
jiems galimybe kurti naujoves.

2. Problemy sprendimas. Kai mokiniui iSkyla i§Siikiai ir atrodo, kad viskas Zlunga,
kirybiskumas gali padéti jveikti istkius. Siy savybiy muzikuojantys vaikai i§moksta labai anksti.
Kai ugdytiniui duodi naujg kiirinj, Zvilgtel¢jgs 1 natas, jis pradeda groti pagal visus iSmoktus
1gidZius ir metodus. Ir tada prieinama dalis, kurioje turimy jgiidZiy rinkinys yra nepakankamas ir
tenka tobulinti. Taip jie tyrinéja ir randa buda, kaip ta dalj atlikti — sugroti. Daugeliu atvejy jiems
pasiseka iSspresti kilusias problemas. Dar galima teigti, kad visy naujoviy iSmokimas suteikia
ugdytiniams pasitikéjimo savimi.

3. Pasitikéjimas savimi. Muzikos atlikimas yra puikus biidas pasitikéti savimi. Pirmasis vaiko
recitalis prieSais Seima, draugus, mokytojus yra raktas | s€kme, nes skatina pasitikéti savimi ir
nebijoti daryti klaidy, i$ jy mokytis. Laikui bégant muzikos mokykloje vaikai pradeda koncertuoti
scenoje vieni ar kolektyvuose ir jgauna daug daugiau pasitikéjimo.

4. Prisitaikymas. Daugelis lyderiy mano, kad jiems reikia visada biiti komandos priekyje.
Taciau geb¢jimas prisitaikyti, tapti skirtingy konteksty, bendruomeniy, komandy dalimi yra svarbus
Siuolaikinio lyderio bruozas. Muzikuojant ansamblyje, orkestre tenka groti ir ne tokig ryskia, tik

palaikanCig partija su kitais, pagrinding partija atliekanciais, grupés nariais, kurie tuo metu
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vadovauja atliekant kiirinj. Tada ugdytiniai supranta, kad grojant kolektyve palaikanti partija yra
vienodai svarbi siekiat vieno tikslo.

5. Laiko planavimas. Vaizduojamasis menas - nesvarbu, ar jis nukreiptas j balsg, muzikos
instrumentg, Sokj ar teatrg, reikalauja daug laiko repeticijoms ir muzikos atlikimui. Ugdytiniams
tenka iSmokti planuoti savo dienotvarke, kad pasiekty uzsibrézty tiksly.

Apibendrinant galima teigti, kad emocijos, temperamentas, vaizduoté, tai yra savybiy
prielaida pasireiskianti muzikuojant. I$ kiekvieno muzikuojan¢io jauno zmogaus reikalaujama
prisiimti atsakomybe¢ uz muzikinés iSraiSkos jausminguma, tikruma, originalumg ir meistriSkuma.
Visa tai stiprina atsakomybés jausma, kuris reikalingas ir biidingas lyderiams.

Muzikos mokyklos mokiniai daznai jtraukiami j komandinj darbg — muzikavima
kolektyvuose. Muzikos mokykloje ugdytiniai muzikuoja ansambliuose ir orkestruose. Ansamblis —
komanda. Tai bendras, sinchronizuotas kiirimas, muzikavimas. Orkestras — organizacija. Cia
sukuriami santykiai su didesne grupe. Jy tikslas yra susivienyti, kurti pasitik¢jima, valdyti savo
emocijas, prisiderinti. Taip kuriama komandos integracija ir sanglauda. Kartu jie pateikia muzika ir
sé¢kmingai ugdosi pagarba Kitam.

Sékmingai veikianc¢iy lyderiy komandos ypatybé yra ta, kad komandos nariai turi bii
savanoriai. Mums Zinoma, kad dauguma mokiniy muzikos mokyklg lankyti pradeda savo noriu, tad
tikétina, jie mokysis veiksmingai ir atsakingai siekdami bendro tikslo.

Grojant kolektyve yra silpnesniy — nerySkiy partijy, taciau sujungiant visus
muzikuojancius kolektyve vaikus, jie susilieja vienas i kitg ir klausytojas girdi tarsi groty vienas
atlikejas. Kad tai iSgirsty klausytojas, muzikuojantys vaikai turi turéti bendra vizija. Visa tai
apjungia mokytojas — kolektyvo vadovas, kuris yra , kanalas®, per kurj muzikantai jgyvendina savo
tiksla — atlikti kairinj taip, kad jis paveikty klausancius.

Aktyviai bendradarbiaudami ansamblio nariai ne tik tobulina muzikos atlikimo
lgidZius, keiciasi muzikinémis idéjomis, bet ir teikia griztamajj ry$j vieni kitiems: ,kartu dalinasi
savo asmenine patirtimi, padeda naujiems nariams tobulinti savo techninius, komunikavimo
gebéjimus* (A. Schiavio 2018)%.

4.2. Lyderystés ugdymo patirtis individualiame muzikavime
Identifikuojant mokiniy lyderystés patirtis muzikos mokykloje, bitina paminéti ir

individualiai muzikuojan¢ius mokinius. Muzikuojant praplec¢iamas vaiko emocinis ir vaizdinis

pasaulis. Atlikti muzika, tai reiSkia raginimg mastyti, paciam ieSkoti atsakymy. Muzikavimo

55 A. Scgiavio, V. Gesbert, M. Reybrouck, D. Hauw, R. Parncutt ,,Optimizing performative in social interaction: insights embodied
cognition, music education, and sport psychology* july 2019
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ugdymas yra saviraiSkos priemoné, leidzianti mokiniams bendradarbiauti su kitais, pateikti naujy
ktirybiskumo, pasitikéjimo savimi, problemy sprendimo i$Stkiy. Gabiausi ugdytiniai kasmet
dalyvauja Respublikiniuose ar Tarptautiniuose konkursuose pagal i§ anksto suformuotus nuostatus:
pagal amziaus grupe numatytas privalomas atlikti kiirinys, nezitirint kokioje muzikos mokyklos
klaséje ugdytinis mokosi, ir dar vienas ar du laisva valia pasirinkti kiiriniai. Mokytojas turi
paskatinti mokinj dalyvauti konkurse, bet sprendimg priima tik pats mokinys. Toks mokinys turi
lyderio valios savybes: tikslinguma, drasa, ryzts, pasitikéjimg, ambicingumg. Valia — Zmogaus
veiksmy ir poelgiy pasirinkimas, siejamas su pastangomis nugaléti kliatis siekiant tikslo. Sios
lyderio valios savybés yra itin reikSmingos: tikslingumas — mokinio gebéjimas apibrézti tikslg —
rizika ruostis dalyvauti konkurse ir pasiruosti nesékmei, nuo kurios niekas néra apsaugotas; ryztas
— troSkimas, pasiryZimas pasiruo$ti pasirodymui, kuriam tvirta pagrindg duoda ugdytinio
iniciatyvumas, atkaklumas ir verzlumas; pasitikéjimas savimi — tai privaloma savybé, kuri leidzia
objektyviai jvertinti savo gebéjimus, galimybes ir jau turimas patirtis; ambicingumas — dalyvavimas
konkurse — tai apsisprendimas dalyvauti kartu tarp geriausiy, tai troskimas biti tokiu pat —
geriausiu. V. Silingiené (2012) raso, kad lyderiai nepasitenkina tuo, ka jie atlieka geriausiai, ,,...jie
nuolat lavina savo gebéjimus, kol jie tampa jéga, galindia jveikti bet kokig klititj*. % Pagal V.
Silingiene (2012), lyderio valig galima apibiidinti tam tikra veiklos i§raiska: tikslo jsisgmoninimas —
mokinys turi suvokti, koks yra iSkeltas tikslas, jvertinant savo galimybes; apsisprendimas — galimas
ir stiprus vidinis konfliktas ( ,,ar man to reikia?*, ,,kam man to reikia?“, ,,ar a§ galésiu ir sugebésiu
pasiruo$t?* ir t.t.). Apsisprendziant iSrySkeja veiklos tikslas, kryptis. Tikslo jgyvendinimo priemoniy
numatymas — priemonés ar jy planas daznai iSrySkéja jau dirbant/mokantis/jgyvendinant nauja
programa; praktinis jgyvendinimas — jgyvendindamas savo apsisprendimg mokinys turi daug
daugiau jdéti pastangy, kontroliuoti savo mokymasi, vertinti ir jsivertinti, numatyti rezultatg ir jo

siekti, 0 mokytojas yra tik pagalbininkas, jkvépéjas.

5. LYDERYSTES MOKYMUISI GRAFINIS MODELIS

Bendra vizija ir atsakomybé uz mokymasi

Nuolatinis Bendruomenés Mokiniy pazangos Asmenybés Gebéjimas
démesys suburimas stebéjimas, brandos, jsitraukti
mokymuisi vertinimas nuolatinés ugdymo
01 pazangos siekis procesa
—— —

Asmeniné atsakomybé uz mokymosi pazangos siekj




[ VADOVAS ] [ MOKYTOJAI ] [ MOKINIAI ]

Salygos
mokymuisi

Skatinimo sistema.
Dalijimasis patirtimi.
Socialiné
partneryste.
Refleksija.
Bendradarbiavimas.
Mokymasis per
partneryste (diadg),
grupémis ar
pasinaudojant
tinklais.

ISVADOS

Mokykloje svarbu, kad mokymosi bendruomené turéty bendrg vizija, kaip pertvarkyti
ar pakoreguoti mokymasi. Norédami sékmingai vadovauti XXI amziuje, mokymosi lyderiai turi
atsizvelgti ir orientuotis j organizacijos gebéjima vystyti naujoves ir plétra organizacijoje. Lyderysté
mokymuisi pabrézia bendros vizijos ir bendro jsipareigojimo pokyc¢iams mokykloje plétra
(Hallinger 2003, p. 330).7

Mokykly valdymas siekiant lyderystés turéty biti liberalizuojamas leidziant mokykly
bendruomenéms kurti jy konteksta atspindin¢ius valdymo ir organizacinés struktiiros modelius,
kurie galéty veiksmingiausiai padéti pasiekti tiksly. ISlieka vyraujanti nuostata, kad lyderio pozicija
uzima mokyklos vadovas. Tai nataraliai susidaranti situacija, kadangi mokyklos vadovas
dazniausiai geriausiai iSmano mokyklos veiklg reglamentuojancius teisés aktus, todél neleidzia
nukrypti | neteiséta veikla.

Lyderysté mokymuisi pripaZjstama kaip iSskirtiné mokyklos bendruomenés ypatybe,
atskleidzianti, kad mokiniy mokyma keiéia jy mokymasis. Susitelkimas | vieng bendrg tiksla,
mokymo ir mokymosi tobulinimg ir puoseléjima, sudaro salygas veiksmingai lyderystés raiSkai

mokykloje. Ypa¢ pabréziama bendradarbiavimo, kolektyvinio veiksmingumo savokos reikSmé,

5 Hallinger, P. (2003). Leading educational change: Reflections on the practice of instructional and
transformational leadership. Cambridge journal of education, 33 (3), 329-352. Prieiga per interneta: https
://doi.org/10.1080/03057 64032 00012 2005.
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kadangi $i samprata apima bendrg visos grupés nariy nuomong, nuostatas ir tik€¢jimg, kad nuo jy
priklauso organizacijos veiksmingumo gerinimas. Tai - tikéjimas bendromis galimybémis siekiant
bendro tikslo, isreiskiantis mokymaosi proceso dalyviy sutelktuma.

Lyderysté stimuliuoja organizacijos mokymuisi kairima(si), jos palaikyma ir nuolatinj
tobulinimg, panaudojant kickvieno organizacijos nario iniciatyvas individualiame, grupiniame ir
organizaciniame lygmenyse.

Pagrindinis démesys skiriamas mokymuisi ir tam, kaip geriausiai paruosti mokinius
XXI amziui. Efektyviis lyderystés mokymuisi vadovai demonstruoja geb€jimg susikurti bendra
vizija, i8likti pedagogiski ir siekti bei prisidéti prie nuolatinio profesinio tobuléjimo.

Lyderystés raiSka asmeninése, tarpasmeninése ir organizacijos Srityse sukuria
prielaidas lyderystés sutelktumo j mokymasi raiskai. Asmeningje srityje svarbiausias yra mokymosi
reikSmés suvokimas, savarankiSkas mokymosi siekis, asmeninis ir profesinis tobul¢jimas,
uzsibrézto tikslo siekimas, gebéjimas vertinti savo pasiekimus. Tarpasmeninéje sgveikoje svarbus
dalinimasis patirtimi, gebéjimas rodyti teigiamg pavyzdj. Visa tai sukuria bendra sutelktumo j
mokymasi iniciatyviy bendruomenés nariy organizacing kultiirg.

Muzikos mokyklos aplinkoje vyrauja bendruomeniskumas - mokyklos bendruomené
dalyvauja bendrame mokyklos vizijos kiirime. Vizijoje pabréziamas mokymasis kaip vertybé.
Dalyvavimas priimant mokyklai svarbius sprendimus, visy mokyklos bendruomenés nariy aktyvus
jsitraukimas, svarbus nuolatinio mokymosi ir tobul¢jimo salygy sudarymas mokykloje. Mokytojy
lyderiy pripaZzinimas ir skatinimas yra svarbus mokytojy lyderystei, lygiavimuisi j lyderius, sekimui
ju pavyzdziu.

Panevézio r. muzikos mokykla - organizacija, kuri nuolatos mokosi, kuriai svarbu
mokymasis komandomis, jgalinantis dalytis Ziniomis, tampanc¢iomis bendru Zinojimu, vyraujanti
dialogo kultiira, padedanti kartu jveikti asmenines problemas. Mokykla sudaro salygas mokyklos
darbuotojams tobulinti kvalifikacija.

Miisy muzikos mokykloje mokydamasis groti vaikas susipazjsta su skirtingy kultiiry,
epochy kiiriniais, talentingais kompozitoriais nuo ankstyvo amziaus. Atliekant muzikg jam tenka
groti remiantis vidiniais potyriais, pasgmoneés vaizdiniais ir tai yra svarbiausias atlikéjo uzdavinys.
Muzika yra visaverté. Kurinio atlikimas yra kazkas, ka kiekvienas lyderis siekia padaryti su
aplinkiniais: jkvépti ir iSjudinti zmones, kaip tai daro muzikos atlikéjas. Muzikos mokyklos
mokytojai kuo anks$¢iau suteikia vaikui galimybe pasirodyti prie§ publikg. Bandydami paveikti
muzikuoti besimokancio vaiko pasitikéjima savimi mokytojai daug démesio skiria motyvacijai,
jitikinéjimams, sudaro galimybes ir saves pazinimui, ir realizacijai.

Muzikos mokyklos mokytojai suprasdami, kad Siandieniniame pasaulyje ir ateityje

vaikams reikés gyventi jgyjant lyderio gebé&jimus ir mastyseng, stengiasi padéti jiems ugdytis
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socialinius, emocinius, kognityvinius jgudzius, jskaitant empatija, bendravimo ir bendradarbiavimo
jgtdzius, atsakomybe, kiirybiskuma, refleksija, tikslo siekimg, gebéjimg dalyvauti dialoge, tapti
igaliais veikti vietingje, nacionalinéje ir pasaulingje erdvéje.

Muzikos mokyklos bendruomené yra besimokanti organizacija, skleidzianti geraja
patirtj mokyklos viduje ir iSoréje.

Mokykloje, vadovaujantis susitarimais, sudarytos ir aktyviai veikia darbo grupés,
mokytojy taryba, mokyklos taryba, kurioje aktyviai dalyvauja tévy, mokiniy bendruomeniy nariai.
Renkami ir sisteminami duomenys apie ugdymo proceso biklg, kaitg ir strateginio mokyklos tikslo
bei uzdaviniy jgyvendinimg; analizuojama, vertinama ugdomoji veikla, jvertinama mokyklos, kaip
besimokancios organizacijos, ir kiekvieno bendruomenés nario pazanga, diagnozuojami ugdymo
organizavimo trilkumai ir inicijuojama ugdymo turinio ir proceso kaita. Patvirtintas Mokiniy
individualios pazangos stebéjimo, fiksavimo ir pagalbos mokiniui teikimo tvarkos aprasas

Mokykloje vyrauja nuolatinio tobul¢jimo nuostata: tvyro teigiamas mokymosi
klimatas, kiekviena uzduotis vertinama kaip galimybé mokytis, mokomasi i§ sékmés ir nesékmés.

Mokytojai mokyklose - jautri grandis, priklausoma nuo mokyklos vadovybés
sprendimy, tenkinanti moksleiviy ir jy tévy lukesc¢ius, todél jy gebéjimas bendradarbiauti su tévy
bendruomene, tarpusavio sutelktumas profesine prasme formuojant mokytojy bendruomeng sudaro
galimybes jiems veikti aktyviai, biiti visaverciais sprendimy priémimo dalyviais ir lyderiais.

Lyderysté mokymuisi padeda asmenims ir grupéms daryti sprendimus ir i§vadas,
skatina mokyklos bendruomen¢ maksimaliai iSnaudoti savo mokymasi bei priimti Kitokius
pozitrius. Vyksta motyvacija iSnaudoti kiekvieng galimyb¢ mokymuisi vieniems is kity.
aplinkybes, kultiirg ir saglygas.>®

Pagal teorinj modelio apraSymg PanevéZio rajono muzikos mokykloje dar yra galimybiy

tobulinti ir vystyti §j lyderystés modelj.

58 Christensen. R., Eichhorn, K., Prestridge. S., Petko. D., Sligte. H., Baker. R., Alayyar. G., Knezek. G. (2018). Supporting
Learning Leaders for the Effective Integration of Technology into Schools, Technology, Knowledge andLearning, Prieiga per
interneta: https://doi.org/10.1007/s10758-018-9385-9
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