ANTIKORUPCINE ANALIZE IR VERTINIMAS
Dél darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, tolerancijos korupcijai nustatymo Panevézio r.
muzikos mokykloje

Laikotarpis: 2025 m. rugpjacio 25 d. — 2025 m. rugséjo 8 d.
Atsakingas asmuo: Mokytoja metodininké Diana Venckiené

1. Teisinis pagrindas

Analizé atlikta vadovaujantis Korupcijos prevencijos jstatymu (2002 m. geguzés 28 d.
jstatymas Nr. IX-904) bei jo pakeitimais, taip pat remiantis mokyklos vidaus teisés aktais,
reglamentuojanciais skaidrumo ir atsakomybés principus.

2. Rizikos sri¢iy analizé ir vertinimas
Rizikos sritis Galimi pavojai Prevencijos priemonés

.. - Protekcija, neskaidrus sprendimy Aiskiis ir vieSai skelbiami priémimo
Mokiniy priémimas

priémimas, palankumo rodymas kriterijai, komisijos sprendimy
protokolavimas
Mokiniy vertinimas Subjel_<tyvumas, n_eskaidrus Kolc.ag.ialus spr.el?.dimq priémimgs, .skqidrﬁs
vertinimas, nepotizmas vertinimo komisijy sudarymo principai

Informacijos teikimas apie netoleruojama

Santykiai su tévais KySiai, dovanos uz palankuma, dovany/atsilyginimy  praktika ctikos

ir mokiniais paslaugy teikima, vertinima kodekso taikymas
VieSieji  pirkimai, Finansiné nauda sau ar Centralizuota pirkimy kontrolé, vieSyjy
paslaugy artimiesiems, neskaidriis pirkimy jstatymo laikymasis, komisijy
uzsakymai konkursai darbo vieSinimas
Nepotizmas, privilegijy Skaidri  atranka,  pareigybiy  aprasy
Darbo santykiai suteikimas pazjstamiems, vieSumas, aiSkios kompetencijy vertinimo
diskriminacija procediros
Informacijos NepraneSimas apie pastebétus Informacijos suteikimas apie pranes¢jo
sklaida ir neskaidrius veiksmus dél baimés apsauga, anonimisky kanaly uztikrinimas,
praneSimai ar abejingumo periodiniai mokymai

3. Tyrimo objektas
Darbuotojy, dirban¢iy pagal darbo sutartis muzikos mokykloje, tolerancijos korupcijai
nustatymas, t. y. poZidris j:

e neteiséty atlygiy priémimg ar siiilyma,

o neskaidrius sprendimy priémimo procesus,

e nepotizmo (privilegijy suteikimas savo artimiesiems ar $eimos nariams darbo vietose ar

kitose

srityse, nepaisant objektyviy kriterijy), protekcijos (tam tikry asmeny palankumas ar privilegijos,
suteikiamos dél jy pazinciy, rySiy ar statuso, o ne pagal objektyvius kriterijus), neskaidriy vertinimy
atvejus,

o kity neskaidriy veiksmy toleravima ar nepranesimg apie juos.

4. Tyrimo metodai
1. Anoniminé apklausos anketa — darbuotojams pateikti klausimai apie jy poziiirj j jvairias
korupcines situacijas.



2. Vidaus dokumenty analizé — darbuotojy pareigybiy aprasai, etikos kodeksas, darbo tvarkos
taisyklés.

3. Interviu ir diskusijos — su darbuotojais aptartos galimos korupcijos rizikos situacijos.

4. Rizikos vertinimas — nustatytos sritys, kuriose korupcija teoriSkai galéty pasireiksti (pvz.,
mokiniy priémimas, mokiniy vertinimas, viesieji pirkimai).

5. Panevézio r. muzikos mokyklos atsparumo korupcijai lygio (AKL) vertinimas

2025 m. mokyklos darbuotojy apklausa, atlikta pagal Lietuvos Respublikos korupcijos
prevencijos jstatymo 12 straipsnj, rodo, kad mokykla pasiZymi auk$tu atsparumu Korupcijai
(AKL), o darbuotojy nuomonés apie skaidrumg, saziningumg ir atsakomybg¢ yra daugiausia
teigiamos. Tyrimo metu buvo apklausti 15 muzikos mokyklos mokytojy dél jy poZidrio ir
sagmoningumo antikorupcijos klausimais. Apklausoje nedalyvavo du mokytojai: du nauji
darbuotojai, kurie dar tik pradeda darba mokykloje. Naujieji darbuotojai buvo supaZzindinti su
svarbiausia informacija apie antikorupcinj sgmoninguma muzikos mokykloje, jskaitant:

1. Mokyklos antikorupcine politika — pagrindines nuostatas ir elgesio taisykles.

2. Konflikty interesy atpaZinima — kaip atpazinti ir tinkamai spresti interesy konfliktus.

3. Dovany ir privilegijuy priémimo taisykles — kas yra laikoma neleistinu privalumu.

4. FElgesio su mokiniais ir tévais principus — siekiant uztikrinti skaidrumg ir teisinguma.

5. PraneSimo apie korupcijos atvejus procediiras — kaip ir kam pranesti apie galimus
pazeidimus.

6. Skatinimg saZiningam ir etiSkam darbui — mokyklos kulttirg ir vertybes, kurios padeda
iSvengti korupcijos.

Vidaus dokumenty analizé

Atlikus mokyklos vidaus dokumenty — darbuotojy pareigybiy aprasy, etikos kodekso bei darbo
tvarkos taisykliy — analizg¢, nustatyta, kad jie sudaro sisteminj pagrinda darbuotojy veiklos
reglamentavimui. Dokumentuose apibréziamos darbuotojy funkcijos ir atsakomybés ribos,
jtvirtinami profesinés etikos principai, nustatomos darbo drausmés bei elgesio normos. Taip pat
1SrySkéja skaidrumo ir tinkamos organizacinés kultliros uZtikrinimo priemonés: aiSkus funkcijy
paskirstymas, sprendimy priémimo procediiry reglamentavimas, prevencinés nuostatos dél interesy
konflikty, nuostatos, reglamentuojan¢ios dovany priémimg bei atsakomybés uz vidaus taisykliy
pazeidimus. Siy dokumenty analizé leidZia vertinti, kaip formalizuotos nuostatos prisideda prie
skaidrios, etiSkos ir atsakingos mokyklos veiklos uztikrinimo.

ISsamesné analizé atskleidZia kelias pagrindines sritis:

1. Zinios ir samoningumas

o Dauguma darbuotojy zino, kur rasti mokyklos vidaus taisykles dél interesy konflikty, ir jas
taiko praktikoje (79 %). 21 % zino taisykles, bet dar nesinaudojo.

o 86 % darbuotojy jvertino savo samoninguma korupcijos prevencijos klausimais kaip labai
auksta, o like 14 % — vidutin;.

« Tairodo, kad mokyklos darbuotojai Zino apie korupcijos rizikas, moka jas atpaZzinti ir
imasi prevencijos priemoniy.
2. Skaidrumas sprendimy priémime

e Mokiniy priémimas vertinamas kaip labai skaidrus: 93 % darbuotojy mano, kad kriterijai yra
aiskis, o tik 7 % mato nedideles iSim¢iy galimybes.

e Mokiniy vertinimas taip pat laikomas sgziningu: 79 % darbuotojy vertina kriterijus kaip
aiskius, 0 21 % mato galimg subjektyvuma retai pasitaikanciuose atvejuose.

e Sprendimai dél mokiniy ar darbuotojy (pvz., papildomos pamokos, pareigy skyrimas)



dauguma darbuotojy vertina kaip visada sgaziningus (93 %). Tik nedidele dalis mano, kad kartais
gali pasitaikyti iSimciy (7 %).
3. Interesy konflikty valdymas

e Nors dauguma darbuotojy niekada nesusidiiré su interesy konfliktais (71 %), 21 % susidiiré
kartais, 8 % neturi nuomongs.

 Zinios apie interesy konflikty deklaravima yra pakankamos: 21 % darbuotojy deklaravo,

71%

zino, bet dar nebuvo poreikio deklaruoti, 1 darbuotojas nezino, kaip tai padaryti.

e Tairodo, kad procediiros yra zinomos ir veikiancios, taciau verta sustiprinti darbuotojy
gebéjimg jas praktiskai taikyti.
4. Kontrolés ir vadovybés vaidmuo

e 93 % darbuotojy teigia, kad mokyklos sprendimai visada prizitrimi, o 7 % — dazniausiai. Tai

e Vadovybé vertinama labai teigiamai: 100 % darbuotojy mano, kad ji pakankamai skatina
skaidruma ir atsakomybg.

« Etikos kodekso nauda korupcijos prevencijai vertinama teigiamai: 73 % mano, kad jis labai
padéty, o 27 % mano, kad poveikis menkas.
5. Stiprybés ir rizikos zonos
Stiprios pusés:

e Aukstas darbuotojy sgmoningumas ir Zinios apie vidaus taisykles.

o Skaidrus priémimo ir vertinimo procesas.

e Vadovybés skaidrumo skatinimas ir efektyvi sprendimy kontrolé.

e Dauguma darbuotojy vertina sprendimy priémima kaip sgziningg ir nepriklausoma nuo
pazinciy ar rysiy.
Galimos rizikos zonos:

e Retas subjektyvumas vertinime ar nedidelé tikimybé atsirasti SaliSkumui.

o FEtikos kodekso jgyvendinimas gali dar labiau sustiprinti atsparumg korupcijai.

Bendra iSvada

Mokyklos darbuotojy apklausa rodo labai aukSta atsparumo korupcijai lygi (AKL).
Skaidrumas, sgziningumas ir kontrolés mechanizmai veikia efektyviai. Darbuotojy sagmoningumas
ir vadovybés palaikymas yra pagrindiniai veiksniai, uZtikrinantys, kad sprendimai priimami aiskiai,
saziningai ir be $aliSkumo. Minimalios rizikos sritys gali biiti suvaldytos per papildoma mokyma,
etikos kodekso stiprinimg ir procediiry praktinj taikyma.

Atsakinga uzZ analize:
Mokytoja metodininké
Diana Venckiené
2025-09-08



Priedas

Klausimynas — Antikorupcinis sgmoningumas muzikos mokykloje
Anketa yra anoniminé — Jasy atsakymai nebus siejami su asmens tapatybe, o surinkti duomenys
bus naudojami tik apibendrintai muzikos mokyklos tolerancijos korupcijai jvertinti. Svarbi
kiekvieno nuomong¢, tod¢l maloniai kvieciame atsakyti nuoSirdziai.
Uztruksite vos kelias minutes, taciau Jusy indélis padés geriau suprasti ir stiprinti skaidrumo bei
sgziningumo kultura.
Instrukcija: pasirinkite vieng atsakyma, kuris geriausiai atspindi jlisy nuomong.

1. Ar zZinote, kur rasti mokyklos darbo vidaus taisykles dél interesy konflikty?
a) Taip, susipazinau ir jas naudoju
b) Taip, bet dar nesinaudojau

¢) Ne, nezinau, kur jos yra
d) Nezinau, ar tokios taisyklés egzistuoja

no

Ar manote, kad mokiniy priémimas vyksta skaidriai?

a) Taip, visi kriterijai aiskis

b) Daugumoje atvejy skaidru, bet pasitaiko i§iméiy
¢) Ne, daznai sprendimai subjektyvis

d) Neturiu nuomonés

w

Ar mokiniy vertinimas yra s3gziningas?

a) Visada taikomi aiSkis kriterijai

b) Dazniausiai, bet kartais pasitaiko subjektyvumo
¢) Ne, privilegijos pasitaiko daznai

d) Neturiu nuomonés

e

Ar teko susidurti su interesy konfliktu savo darbo metu?

a) Taip, daznai

b) Kartais

¢) Ne, niekada

d) Neturiu nuomonés

5. Ar manote, kad mokykloje sprendimai dé¢l mokiniy ar darbuotojy (pvz., papildomos pamokas
mokiniams, mokiniy vertinimas, pareigy skyrimas) kartais gali biiti palankiis tam tikriems
asmenims dél jy rysiy ar pazinciy?

a) Taip, tai daznai pasitaiko

b) Kartais pasitaiko

¢) Ne, sprendimai visada priimami sgZiningai
d) Neturiu nuomonés

6. Ar zinote, kaip deklaruoti interesy konfliktus?

e a) Taip, Zinau ir deklaravau
e b) Zinau, bet dar nebuvo poreikio
e c¢) NezZinau, kaip tai padaryti



d) Neturiu nuomonés

v —

a) Visada

b) Dazniausiai
C) Retai

d) Niekada

Ar etikos kodeksas padéty sumazinti korupcijos rizika?

a) Labai padéty
b) Tik Siek tiek
¢) Ne, neturéty jtakos
d) Neturiu nuomonés

Kaip vertinate savo sgmoningumg korupcijos prevencijos klausimais?

a) Labai aukstas — 4

b) Vidutinis — 3

¢) Zemas — 2

d) Neturiu nuomonés — 1

. Ar mokyklos vadovybé¢ pakankamai skatina skaidrumg ir atsakomybe?

a) Taip, pakankamai

b) Dalinai

¢) Ne, triikksta skaidrumo
d) Neturiu nuomonés



