ANTIKORUPCINE ANALIZE IR VERTINIMAS
dél korupcijos pasireiskimo tikimybés ir rizikos veiksniy identifikavimo
Panevézio r. muzikos mokykloje

Laikotarpis: 2026 m. balandzio 7 d. — 2026 m. balandzio 20 d.
Atsakingas asmuo: Mokytoja metodininké Diana Venckiené

1. Teisinis pagrindas

Antikorupciné analizé ir vertinimas atlikti vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos
prevencijos jstatymu (2002 m. geguzés 28 d. jstatymas Nr. IX-904) ir jo pakeitimais, taip pat
Lietuvos Respublikos viesojo sektoriaus skaidrumo, atsakomybeés ir etikos principais.

Analiz¢ taip pat atlikta remiantis Panevézio r. muzikos mokyklos vidaus teisés aktais,
reglamentuojanciais darbuotojy elgesio normas, skaidrumo principy laikymasi ir korupcijos
prevencijos priemoniy jgyvendinimg. Analizé atlikta remiantis Panevézio r. muzikos mokyklos
direktoriaus 2025 m. geguzés 8 d. jsakymu Nr. V-41 patvirtintu VieSyjy pirkimy organizavimo ir
vidaus kontrolés tvarkos aprasu, kuris reglamentuoja vieSyjy pirkimy planavimo, vykdymo,
kontrolés, atsakomybés ir riziky valdymo procediiras.

Korupcijos prevencija Svietimo jstaigose yra svarbi siekiant uztikrinti skaidry ir sgZininga
institucijos veiklos organizavimg, didinti darbuotojy samoninguma bei formuoti nepakantumag
galimoms korupcijos apraiSkoms.

2. Tyrimo objektas

Tyrimo objektas — muzikos mokyklos veiklos sri¢iy, susijusiy su korupcijos pasireiskimo rizika,
analiz¢ ir darbuotojy veiklos vertinimas skaidrumo, atsakomybés bei teisés akty laikymosi aspektu.

Vertinimo metu analizuojama:

» vieSyjy pirkimy (instrumenty ir paslaugy jsigijimo) organizavimo skaidrumas ir procediiry
laikymasis;

» darbuotojy priémimo ir darbo kriivio paskirstymo objektyvumas bei pagristumas.

Taip pat vertinama, ar mokyklos darbuotojai:
» laikosi nustatyty teisés akty ir vidaus tvarky;
» geba atpaZinti interesy konfliktus ir tinkamai juos valdyti;
* netoleruoja neskaidriy sprendimy ar galimy korupcijos apraisky;
* Zino praneSimo apie galimus pazeidimus tvarkg ir ja naudojasi.

3. Rizikos sritys ir identifikuoti veiksniai

3.1. Rizikos sritis Nr. 1: Viesieji pirkimai

Srities apibudinimas ir kontekstas

Viesieji pirkimai — tai viena jautriausiy korupcijos rizikos sriciy bet kurioje biudzetingje
istaigoje. Sios rizikos grupés apima visus procesus, susijusius su muzikos instrumenty, mokymo
priemoniy, remonto darby ir jvairiy paslaugy jsigijimu mokyklos 1éSomis. Muzikos mokykloms
biidingas specifinis rizikos veiksnys: instrumentai yra ypac brangiis ir labai specializuoti, o jy
kainos bei kokybés kriterijai daZnai néra lengvai patikrinami neturint specialiy Ziniy.

Remiantis Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy istatymu, visi pirkimai, virSijantys nustatytas
ribines vertes, privalo biiti vykdomi skaidriai ir dokumentuotai, taikant konkurso principg. Taciau
net ir formaliai laikantis procediiry, praktikoje gali kilti situacijy, kuriose faktinis sprendimo
priémimas yra neskaidrus.

3.1.1. Interesy konfliktai

Interesy konfliktas vieSyjy pirkimy srityje pasireiSkia tada, kai pirkimy komisijos narys arba
sprendimg priimantis asmuo turi asmeniniy, turtiniy ar kitokiy rysiy su potencialiu tiekéju. Muzikos
mokyklos aplinkoje tai gali reikStis $iais pavidalais:

» Pirkimy komisijos narys turi artimus rysius su muzikos instrumenty pardavéjais ar paslaugy
teiké¢jais.

» Technines specifikacijas rengia asmuo, kuris pats konsultuoja ar dirba su konkreciu tiekéju.

» Komisijos nariai neteikia interesy konflikty deklaracijy arba jas pateikia formaliai,



nejvardijant realiy rysiy.

Svarbu pabrezti, kad interesy konfliktas savaime néra korupcija — taciau jis sudaro palankias
salygas jai pasireiksti, jeigu néra tinkamai valdomas ir dokumentuojamas.

3.1.2. Pirkimy skaidrinimas

Pirkimy skaidrinimas — tai praktika, kai vienas didesnis pirkimas dirbtinai skaidomas j kelis
mazesnius, siekiant iSvengti privalomos konkurso procediiros. Tokia praktika yra tiesioginis
Viesyjy pirkimy jstatymo pazeidimas ir gali lemti administracing arba baudziamgja atsakomybg.

3.1.3. Nepakankamai dokumentuoti sprendimai

Net ir formaliai vykdant vieSuosius pirkimus, gali kilti rizika dél sprendimy dokumentavimo
trikumy: pasitilymy vertinimo protokoluose nenurodomi konkretiis vertinimo kriterijai ar balai,
komisijos posédzio protokolai yra lakoniski ir neatspindi realiy svarstymy, arba nukrypimy nuo
procediiros pagrindimas yra nepakankamai detalus.

3.2. Rizikos sritis Nr. 2: Darbuotoju priémimas ir darbo Kkriivio paskirstymas

Darbuotojy priémimo ir darbo kriivio paskirstymo sritis yra jautri dél galimo subjektyvumo bei
nepotizmo rizikos. Nors mokykloje yra patvirtinti pareigybiy apraSai ir atrankos procediros,
egzistuoja rizika, kad sprendimai gali buti grindziami asmeniniais rysiais, o ne objektyviais
kriterijais.

» Darbo kriivio paskirstymas atskiroms pedagogy grupéms gali biti nepakankamai skaidrus ir
nepagristas aiSkiais bei vieSais kriterijais.

» Darbo skelbimy formulavimas gali biti pritaikytas konkreciam asmeniui atrinkti.

» Atrankos komisijy sudétis gali sudaryti salygas interesy konfliktams.

* Neformali darbo kruvio korekcija nefiksuojant pokyc¢iy dokumentuose.

3.3. Rizikos sri¢iy apZvalginé lentelé

Rizikos sritis Galimi pavojai Prevencijos priemonés

Viesieji pirkimai Neskaidriis tiekejy VieSyjy pirkimy jstatymo
(instrumentai, paslaugos)  pasirinkimai, finansiné nauda  laikymasis, pirkimy komisijy
sau ar susijusiems asmenims,  sudarymas, sprendimy

nepagristai didelés kainos, protokolavimas, interesy
interesy konfliktai konflikty deklaravimas, pirkimy
vieSinimas
Darbuotojy priemimas ir ~ Neobjektyvus darbuotojy Skaidri darbuotojy atranka
darbo kriivio paskirstymas atrankos procesas, (konkursat), aiSkiis darbo krtvio
nepotizmas, nepagrijstas darbo  paskirstymo kriterijali,
kriiviy ar pamoky sprendimy dokumentavimas,
paskirstymas, privilegijy pareigybiy aprasy vieSumas
suteikimas

4. Tyrimo metodai
Atliekant antikorupcine analiz¢ muzikos mokykloje buvo taikyti Sie tyrimo metodai:
4.1. Dokumenty analizé
Analizuoti mokyklos vidaus teisés aktai ir dokumentai:
» PanevéZio r. muzikos mokyklos vidaus kontrolés politika, patvirtinta Panevézio r. muzikos
mokyklos direktoriaus 2023 m. geguzés 31 d. jsakymu Nr. V-49.
* Muzikos mokyklos finansy kontrolés taisyklés, patvirtintos Paneveézio r. muzikos mokyklos
direktoriaus 2019 m. lapkricio 21 d. jsakymu Nr. V-94.
» VieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés tvarkos apraSas, patvirtintas PanevéZio r.
muzikos mokyklos direktorés 2025 m. geguzes 8 d. jsakymu Nr. V-41.
* Panevézio r. muzikos mokyklos darbo tvarkos taisyklés, patvirtintos mokyklos direktoriaus
2025 m. kovo 4 d. jsakymu Nr. V-23.
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» Panevézio r. muzikos mokyklos darbuotojy darbo apmokéjimo sistema, patvirtinta
mokyklos direktoriaus 2026 m. kovo 2 d. isakymu Nr. V-18.

Vertinta, ar juose pakankamai aiSkiai apibréztos procediiros, atsakomybés ir kontrolés
mechanizmai.

4.2. Veiklos procesy analizé
priémimu ir darbo kriivio paskirstymu. Vertinta, kuriose proceso stadijose gali atsirasti korupcijos
rizika.

4.3. Diskusijos ir konsultacijos su darbuotojais

Organizuoti pokalbiai su mokyklos darbuotojais, aptariant galimas rizikos situacijas, praktines
problemas ir prevencijos galimybes, jy poziar] j skaidrumg, korupcijos prevencijg, interesy
konflikty valdyma bei praktikoje pasitaikancias rizikas.

4.4. Rizikos vertinimas

Identifikuotos pagrindinés korupcijos rizikos sritys ir jvertinta jy pasireiSkimo tikimybé bei
galimas poveikis mokyklos veiklai.

5. Korupcijos pasireiSkimo tikimybés vertinimas (2026 m.)

2026 m. atlikta Panevézio r. muzikos mokyklos veiklos sri¢iy analizé, grindziama Lietuvos
Respublikos korupcijos prevencijos istatymo nuostatomis bei vidaus dokumenty vertinimu, rodo,
kad mokyklos veiklos srityse korupcijos pasireiskimo tikimybé yra zema. Vertinimas atliktas
atsizvelgiant | dvi pagrindines rizikos sritis: vieSuosius pirkimus bei darbuotojy priémima ir darbo
kriivio paskirstyma.

5.1. VieSieji pirkimai (instrumentai, paslaugos)

Atlikta vieSyjy pirkimy srities analizé atskleidé, kad mokykloje yra jdiegta veikianti vidaus
kontrolés sistema, apimanti:

» Aisky funkcijy paskirstyma tarp pirkimo iniciatoriaus, organizatoriaus ir kontrolés funkcijas
vykdané¢iy asmeny. (Paskelbtos vieSyjy pirkimy proceso administratoriaus, pirkimo iniciatoriaus,
organizatoriaus ir uz sutarties vykdyma atsakingo asmens funkcijos bei atsakomybé).

* Privalomg interesy deklaravima ir konfidencialumo uztikrinima. (VieSyjy pirkimy proceso
administratorius 1 kartg per metus tikrina duomeny atitikimg ir, esant pazeidimams, informuoja
vadova).

» Pirkimy planavimo ir vykdymo skaitmenizavima (CVP IS, MK IS, CPO LT), uztikrinant
skaidry organizavimo procesa:

Pirkimy poreikio nustatymas

Metinis pirkimy plano rengimas

Metinis pirkimy plano tvirtinimas

Pirkimy suvestinés vieSinimas

Pasikeitus prekiy, paslaugy ar darby poreikiui, vieSojo pirkimo iniciatorius apie tai
informuoja vieSyjy pirkimy proceso administratoriy ir apskaitg tvarkantj asmenj ir su jais derina
pirkimy plano pakeitimus.

« SutarCiy vieSinima ir ataskaity teikima pagal patvirtintg metinj pirkimy plang bei CVP IS
nustatyta tvarka.

Nors Sioje srityje egzistuoja teorine korupcijos rizika dél galimy interesy konflikty ir
specializuoty pirkimy pobuidzio, sukurtos procediros sudaro tinkamas prielaidas skaidrios veiklos
uztikrinimui. Jy efektyvumas priklauso nuo nuoseklaus praktinio taikymo.

Vertinimas: ZEMA tikimybé

5.2. Darbuotoju priémimas ir darbo kruavio paskirstymas

Atliktos vidaus dokumenty analizés (darbuotojy pareigybiy aprasai, etikos kodeksas, darbo
tvarkos taisyklés) rezultatai rodo, kad mokykla turi sisteminj pagrinda veiklos reglamentavimui.
Dokumentuose aiskiai apibréziamos funkcijos, atsakomybés ribos ir profesinés etikos principai.
Taip pat numatytos prevencinés priemonés dél interesy konflikty, dovany priémimo bei
atsakomybés uz vidaus taisykliy pazeidimus.
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Yra priimti visi teisés akty jgyvendinimui biitini dokumentai, o teisés aktuose nustatyta
sprendimy priémimo ir veiksmy atlikimo tvarka yra skaidri ir nesuteikia per daug igaliojimy
jstaigos darbuotojams veikti savo nuozitira.

Vertinimas: ZEMA tikimybé

5.3. Apibendrinamoji vertinimo lentelé

Viesieji pirkimai Idiegtos procediiros, CVP IS, viesyjy
pirkimy administravimo platforma ,,Mano

2o konkursas®, komisijy darbas, interesy
deklaravimas
Darbuotojy priémimas ir kriivio Zema Formalizuoti kriterijai, pareigybiy aprasai,
paskirstymas etikos normos
Vidaus kontrolé ir Y Aiskus funkcijy paskirstymas, reguliarios
. Zema . . o
dokumentavimas patikros, ataskaity teikimas

6. ISvada

Analiz¢é rodo, kad Paneveézio r. muzikos mokykloje yra sukurta teisés aktus atitinkanti vieSyjy
pirkimy ir darbuotojy valdymo sistema, uztikrinanti skaidrios veiklos prielaidas. Veiklos sritis, jei
formaliai ir priskirtina prie sri¢iy, kuriose egzistuoja korupcijos tikimybé, dar nereiSkia, kad rizika
yra reali ir nevaldoma. Atlieckamo vertinimo metu nustatyta, kad esamos prevencinés priemongs,
vidaus kontrol¢ ir dokumentavimo sistemos efektyviai mazina korupcijos pasireiSkimo rizika.

BENDRAS KORUPCIJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES VERTINIMAS — ZEMAS

7. Rekomendacijos
Siekiant toliau stiprinti korupcijos prevencijos kultiirg ir uZtikrinti nuolatinj skaidrumo lygio
gerinima, rekomenduojama:
+ Stiprinti vidaus kontrolés mechanizmus — periodiSkai perzitiréti ir atnaujinti vidaus kontrolés
procediras, atsizvelgiant | naujausias teisés akty nuostatas ir geriausias praktikas.
 Didinti sprendimy ir informacijos skaidrumg — uztikrinti, kad visi reik§mingi sprendimai
biity dokumentuojami ir, esant galimybei, vieSinami suinteresuotoms Salims.
*  Vykdyti nuolatinius darbuotojy antikorupcinius mokymus — organizuoti reguliarius
seminarus ir mokymus korupcijos prevencijos, interesy konflikty atpazinimo ir valdymo temomis.
» Uztikrinti procediiry nuosekly taikyma visose srityse — reguliariai tikrinti, ar procediros ne
tik formaliai egzistuoja, bet ir realiai jgyvendinamos kasdienéje veikloje.
 Sudaryti aiskias ir pricinamas sglygas darbuotojams anonimiskai pranesti apie galimus
pazeidimus, uztikrinant pranes¢jy apsauga.
» Atlikti reguliarias rizikos perzitiras — ne reciau kaip karta per metus atnaujinti korupcijos
rizikos vertinimg, atsizZvelgiant | pasikeitusius veiklos salygas ir naujus rizikos veiksnius.

Mokytoja metodininké Diana Venckiené



