PRITARTA
Mokyklos tarybos 2020 m. gruodzio 18 d.
posédzio protokolas Nr. MT-5

PATVIRTINTA
Panevézio r. muzikos mokyklos direktoriaus
2020 m. gruodzio 29 d. jsakymu Nr. V-83

PANEVEZIO R. MUZIKOS MOKYKLOS
2021-2023 METU

STRATEGINIS PLANAS

PIRMAS SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Panevézio r. muzikos mokyklos 2021-2023 mety strateginis planas parengtas atsizvelgiant j Valstybing $vietimo 2013-2022 mety
strategija, Panevézio rajono savivaldybés 2020-2022 mety strateginj veiklos plang, muzikos mokyklos 2018, 2019, 2020 m. veiklos plany
jsivertinimo ataskaitas, Geros mokyklos koncepcija, muzikos mokyklos direktoriaus veiklos tobulinimo planus, 2020 mety veiklos uzduotis,
mokyklos 2020 m. veiklos kokybés jsivertinimo medziaga.

Mokykla savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Vaiko teisiy konvencija, mokyklos nuostatais.

2018 metais atnaujinta mokyklos vizija. Strateginiams tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti kasmet rengiamas metinis veiklos planas,
atliekama mokyklos veiklos stebésena ir analizé, jsivertinimas ir strateginiy kryp¢iy koregavimas.

Rengiant mokyklos 2021-2023 mety strateginj plang buvo laikomasi bendravimo, bendradarbiavimo bei vieSumo principy,
atsizvelgta j mokyklos vykdoma veikla, socialinés aplinkos ypatumus, mokyklos bendruomenés nariy poreikius, pasitlymus, turimus
iSteklius. Strateginis veiklos planas nusako tikslus, uzdavinius, priemones ir iSteklius jy jgyvendinimui.

Mokyklos 2021-2023 mety strateginj plang parengé strateginio planavimo darbo grupé, patvirtinta mokyklos direktoriaus 2020 m.
vasario 25 d. jsakymu Nr. V-24, j kurig buvo jtraukti mokyklos administracija ir mokytojai, bendruomenés nariai bei savininko atstovai.

ANTRAS SKYRIUS
MOKYKLOS PRISTATYMAS

Pavadinimas

Panevézio r. muzikos mokykla

Savininké

PanevéZio rajono savivaldybe

Teisiné forma

Panevézio rajono savivaldybés biudzetiné jstaiga
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Teisinis statusas

Muzikos mokykla jregistruota Juridiniy asmeny registre, kodas 191823998

Grupe

Neformaliojo vaiky Svietimo mokykla ir formalyjj Svietimg papildanc¢io ugdymo mokykla

Pagrindiné paskirtis

Formalyjj Svietimg papildancio muzikinio ugdymo mokykla

Kitos paskirtys

Neformaliojo vaiky Svietimo grupés muzikinio ugdymo mokykla

Mokomoji kalba Lietuviy

Jkiirimo data 1969-09-01

Adresas Laisvés g. 18, LT-38310 Krekenavos mstl., Panevézio rajonas
Telefonas 8 614 88 646

Elektroninis pastas muzikosmokyklapr@gmail.com

Skyriai:

Pavadinimas PanevéZzio r. muzikos mokyklos Ramygalos skyrius

Adresas Dariaus ir Giréno g. 32, LT-38265 Ramygalos m., Panevézio rajonas
Pagrindiné paskirtis Formalyji Svietimg papildanc¢io muzikinio ugdymo mokykla

Kitos paskirtys

Neformaliojo vaiky $vietimo grupés muzikinio ugdymo mokykla

Mokomoji kalba Lietuviy

Skyrius jsteigtas 1979 m.

Pavadinimas Panevézio r. muzikos mokyklos Naujamiescio skyrius

Adresas S. Néries g. 1, LT-38340 Naujamiesc¢io mstl., Panevézio rajonas
Pagrindiné paskirtis Formalyjj Svietimg papildancio muzikinio ugdymo mokykla
Kitos paskirtys Neformaliojo vaiky Svietimo grupés muzikinio ugdymo mokykla
Mokomoji kalba Lietuviy

Skyrius jsteigtas 1994 m.

TRECIAS SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZE

ISorinés aplinkos analizé

Politiniai, teisiniai veiksniai

Mokykla funkcionuoja ir vystosi nuolat dinamiskai kintancios aplinkos salygomis ir yra veikiama politiniy, ekonominiy, socialiniy,
kulttiriniy, technologiniy ir kity veiksniy. Ji priklausoma nuo Salyje ir rajono savivaldybéje formuojamos Svietimo ir ekonomikos politikos,
Panevézio rajono savivaldybés tarybos priimamy sprendimy. Siuo metu mokykla — jsivertinanti, atsakingai reaguojanti j gyvenimo poky¢ius
bei j kiekvieno savo nario poreikius. Su bendruomene suderintomis darbo tvarkos taisyklémis bei kitais mokyklos veikla
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reglamentuojanciais tvarky aprasais siekiama uztikrinti mokiniy ir darbuotojy savirealizacijg ir palankia ugdymui(si) bei darbui aplinka,
salygojancia tinkamai atliekamas pareigas, nuosekly darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg bei kiirybiskuma.

Mokykla savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Seimo,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos, Panevézio rajono savivaldybés tarybos
sprendimais, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu ir kitais teisés aktais, reglamentuojanciais mokykly veikla.

Ekonominiai veiksniai

Uztikrinant nacionalinés kultiiros puoselé¢jimg ir plétrg, didéja poreikis ugdyti savarankiSka, samoningg, kiirybinga, meniskai
iSprususj pilietj, kuris ateityje turés galimybe, neprarasdamas savo autentiSkumo, integruotis ne tik j Lietuvos, bet ir j Europos politine,
ekonoming bei kultiirine aplinka.

Mokykla valdo patikéjimo teise perduota Savivaldybés turta, naudoja ir disponuoja juo pagal jstatymus Panevézio rajono
savivaldybés tarybos sprendimy nustatyta tvarka. Mokyklos 1é8y Saltiniai: Valstybés ir savivaldybés biudzety 1éSos, pajamos uz teikiamas
paslaugas, fondy, organizacijy, kity juridiniy ir fiziniy asmeny dovanotos ar kitaip teisétais biidais perduotos 1¢Sos, tikslinés paskirties 1€Sos
pagal pavedimus, parama, kitos teisétu budu jgytos 1é3os.

Socialiniai veiksniali

Nedarbas ir emigracija sukelia tam tikry probleminiy situacijy — mokiniams reikalingas vis didesnis kryptingas uzimtumas,
uzkertantis kelig zalingiems jpro¢iams. Bendrosios demografinés tendencijos, nuolatinis gyventojy skai¢iaus mazéjimas neturéjo didelés
jtakos mokyklos mokiniy kontingentui. Nuo mokes¢io uz mokyklos lankyma atleidziama apie 20,75 proc. mokiniy, socialiai remtinose
Seimose gyvena apie 16,98 proc. Mokiniams sudaromas lankstus pamoky tvarkarastis atsizvelgiant j uzimtuma bendrojo ugdymo mokyklose.
Kelionés islaidos kompensuojamos visiems i§ kaimo vietoviy atvykstantiems mokiniams.

Muzikos mokykla jgyvendino vieng i§ pagrindiniy 2018-2020 mety strateginiame plane numatyty uzdaviniy — islaiké nepakitusj
ugdytiniy skaiCiy, sudaré sglygas beveik visiems pageidaujantiems vaikams atskleisti savo karybines galias, atliko Neformaliojo vaiky
Svietimo koncepcijoje apibréztas funkcijas. Didelis démesys buvo skiriamas ugdytiniy fiziniam ir psichologiniam saugumui uztikrinti.
Siekiant issiaiskinti, ar mokykloje tikrai uztikrintas ugdytiniy fizinis ir psichologinis saugumas, buvo atlickamos mokiniy tévy (globéjy,
ripintojy) ir mokiniy apklausos. Apklausos rezultatai rodé, kad mokykloje sukurtos palankios ir saugios ugdymo ir ugdymosi sglygos.

Technologiniai veiksniai

Mokykla siekia sudaryti ugdymo proceso organizavimui kokybiska, Siuolaikinémis mokymo technologijomis apriipinta, mokiniy
mokymosi poreikius tenkinanc¢ig ugdymo(si) aplinka, kuri padéty mokiniams jgyti kompetencijy, reikalingy dinamiskoje visuomenéje.

2019 m. jgyvendintas projektas ,,Neformaliojo Svietimo infrastruktiiros tobulinimas PanevéZzio r. muzikos mokykloje* pagal 2014—
2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,,Visuomenés Svietimas ir zmogiskyjy istekliy potencialo
didinimas“ 09.1.3-CPVA-R-725 priemong ,,Neformaliojo S§vietimo infrastruktiiros tobulinimas“. Gautas finansavimas 161 734,07 Eur.
Nupirkti muzikos instrumentai: muzikos kryp¢iai — 68 vnt., 3 kompl., etnokultiiros krypciai — 55 vnt., 8 kompl. Scenos apsvietimo sistema —
3 kompl., scenos garso sistema — 3 kompl., IKT: interaktyviosios lentos — 6 vnt., projektoriai — 6 vnt., planSetiniai kompiuteriai ir déklai —
110 vnt.

Naudojamasi: mokiniy ir mokytojy registrais, personalo valdymo sistema ,,Labbis“, ITC $vietimo valdymo informacine sistema SVIS,
elektroniniy paslaugy darbdaviams sistema EPDS, centrine vieSyjy pirkimy informacine sistema CVP IS, IQES online Lietuva, kvalifikacijos
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tobulinimo programy ir renginiy registrtu KTPRR, duomeny mainy svetaine DMS. Banky pavedimai, vietiniai ir tarptautiniai mokéjimai bei kitos
bankinés operacijos atlickamos naudojant banky internetinés bankininkystés sistemas.

Skirtos dvi atskiros klasés Krekenavoje, nupirkti baldai vidaus edukacinéms erdvéms, suremontuoti muzikos instrumentai. Muzikos
istorijos ir solfedzio pamokose naudojamos informacinés technologijos: kompiuteriai, interaktyvios lentos, projektoriai. Dirbama su muzikine
programa ,,Dorico pro“, naty raSymo programa FINALE. IKT panaudojimas ugdymo procese teigiamai veikia mokiniy ugdymo(si)
rezultatus, atlieckamos jdomesnés praktinés uzduotys, jgyjama ne tik dalykiniy, bet ir bendryjy kompetencijy.

Mokiniams, jy tévams (glob¢jams, ripintojams) zinios apie muzikos mokyklos veiklg skelbiamos interneto svetainéje
www.muzikosmokyklapr.It.

Vidinés aplinkos analizé

Teisiné bazé

Mokyklos priklausomybé — Savivaldybés mokykla. Mokyklos savininkas — Paneveézio rajono savivaldybé. Mokyklos savininko teises
ir pareigas jgyvendinanti institucija — Panevézio rajono savivaldybés taryba. Mokykla dirba vadovaudamasi Lietuvos Respublikos
jstatymais, Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu, Panevézio rajono savivaldybés mero potvarkiais, Savivaldybés tarybos sprendimais,
Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais, mokyklos nuostatais, ugdymo planais, darbo tvarkos taisyklémis, mokyklos tarybos
nutarimais, mokyklos direktoriaus jsakymais.

Organizaciné struktiira

Muzikos mokykla vykdo pradinio muzikinio, pagrindinio muzikinio formalyjj $vietimg papildan¢io ugdymo, kryptingo meninio
ugdymo, muzikos mégéjy ugdymo programas. Mokykloje 2017-2018 m. m. — mokési 212 mokiniy, 2018-2019 m. m. — 208 mokiniai,
2019-2020 m. m. — 213 mokiniy, 2020 m. rugséjo 1 d. — 212 mokiniy. Muzikos mokyklai nuo 1993 m. spalio 1 d. vadovauja direktoré
Laima Planc¢itiniené. Veikia muzikos mokyklos savivaldos institucijos: Mokyklos taryba, mokytojy taryba, darbo taryba.

Zmogiskieji iStekliai

Muzikos mokykloje patvirtinti 23,26 etatai i$ savivaldybés biudzeto 1¢Sy. Dirba 19 mokytojy, is jy: turin¢iy mokytojo metodininko
kvalifikacing kategorija — 13, vyresniojo mokytojo kvalifikacine kategorija — 6. Kity darbuotojy — 11.

Vidaus darbo kontrolé

Uztikrinamas mokyklos veiklos teisétumas, rezultatyvumas, skaidrumas, strateginiy ir kity veiklos plany jgyvendinimas, turto
apsauga, informacijos ir ataskaity patikimumas ir iSsamumas, laikomasi galiojan€iy jstatymy ir norminiy teisés akty. ApibréZtas pareigy ir
atsakomybés paskirstymas ir atskaitomybé. Mokykloje vykdoma ugdomosios veiklos stebésena. Aptariami stiprieji ir tobulintini veiklos
aspektai, kasmet mokytojai ir vadovas jsivertina savo veiklg, planuojamos kvalifikacijos 1¢Sos. Mokyklos finansiné veikla kontroliuojama
vadovaujantis patvirtintomis finansy kontrolés taisyklémis.

Finansiniai iStekliai

Mokykla finansiSkai savarankiska tapo 2004 m. spalio 1 d. Mokykla valdo patikéjimo teise perduotg Savivaldybés turta, naudoja ir
disponuoja juo pagal jstatymus Panevézio rajono savivaldybés tarybos sprendimy nustatyta tvarka. Mokyklos 1éSy Saltiniai: Valstybés,
Panevézio rajono savivaldybés biudzeto 1€Sos, tarptautiniy ir uzsienio fondy, organizacijy 1éSos, mokestis uz moksla, Kitos teisétu budu
1gytos 1éSos, parama.

Informacinés veiklos ir sklaidos sistema
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Mokyklos vieS$i praneSimai skelbiami interneto svetainéje www.muzikosmokyklapr.lt arba vietos spaudoje. Tévai (globéjai,
rupintojai) daugiau informacijos apie mokyklos veiklg reglamentuojancius dokumentus gali rasti atvyke i jstaiga, Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos interneto svetainéje www.smm.lt ir PanevéZzio rajono savivaldybés interneto svetainéje www.panrs.lt.
Tévams (glob¢jams, riipintojams) informacija treikiama ir $vietimo ir ugdymo jstaigy valdymo sistemoje manodienynas.lt

Apskaitos tinkamumas

Mokykla yra asignavimy valdytoja, turi finansinj savarankiskumg. Buhaltering apskaita tvarko ir finansiniy bei biudzeto ataskaity
rinkinius sudaro Panevézio r. muzikos mokykla. Rinkiniai teikiami Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymo, Lietuvos
Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka. Apskaita vedama pagal biudzetiniy jstaigy
buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos aprasg, patvirtintg Lietuvos Respublikos Finansy ministro 2005 m. geguzés 25 d. jsakymu Nr.
1K-170 ir Lietuvos Respublikos vie$ojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu (Zin., 2007, Nr. 77-3046 ir Zin., 2010, Nr. 67-334). Apskaita
vykdo mokyklos vyresn. buhalteris. Mokykla yra jsigijusi ir naudojasi buhalterinés apskaitos kompiuterine programa ,,LABBIS®. Mokykloje
parengtas ir direktoriaus jsakymu patvirtintas buhalterinés apskaitos vadovas.

Mokyklos veiklos analizé

1977 m. Muzikos mokykla persikélé | Ramygalos viduring mokykla (III auksta).

1979 m. Krekenavos pradinéje mokykloje jsteigtas Muzikos mokyklos skyrius.

1983 m. suburtas jauniy choras, 1986 m. atidaryta kankliy klas¢.

1998 m. Krekenavos skyrius perkeltas | Mykolo Antanai¢io viduring mokykla.

1994 m. Naujamies¢io mstl., Sv. Mato parapijos namuose, jkurtas antrasis Muzikos mokyklos skyrius. Jsteigtos birbynés, akordeono,
kankliy, fleitos, fortepijono klases.

1994 m. jsteigta puCiamyjy instrumenty klase.

1996 m. susibiiré tautiniy instrumenty orkestras ,,Zilvitis*.

2000 m. — pu¢iamyjy instrumenty orkestras.

2012 m. rugséjo 1 d. mokykla pavadinta Panevézio rajono muzikos mokykla.

2013 m. jgyvendintas projektas ,,Pasirenkamojo vaiky Svietimo finansavimo modelio sukiirimas ir iSbandymas savivaldybése®.
Veikla ,,ISbandyti pasirenkamojo vaiky ugdymo krepselio ,,vaik§¢iojimo paskui mokinj* eksperimentinj modelj*.

2013 m. Muzikos mokyklos Ramygalos skyriuje atliktas patalpy remontas. [rengta puc¢iamyjy instrumenty klasé.

2015 m. pailginta muzikinio ugdymo programa (trukmeé — 4 metai).

2015 m. mokykla pavadinta PanevéZzio r. muzikos mokykla.

Nuo 2018-09-01 jgyvendinama nauja veiklos sritis — etnokultiira, parengtos Sios ugdymo veiklos programos.

2018 m. nustatytas atlyginimo dydis, moké¢jimo tvarka ir lengvaty taikymas uz Panevézio r. muzikos mokyklos teikiamg neformalyjj
vaiky Svietima.

2018 m. nustatytas klasiy (grupiy) skaicius.
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2019 m. jgyvendintas projektas ,,Neformaliojo Svietimo infrastruktiiros tobulinimas PanevéZzio r. muzikos mokykloje* pagal 2014—
2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,,Visuomenés Svietimas ir zmogiskyjy istekliy potencialo
didinimas* 09.1.3-CPVA-R-725 priemong ,,Neformaliojo Svietimo infrastruktiiros tobulinimas*.

2020 m. atliktas mokyklos visy kokybés rodikliy veiklos kokybés jsivertinimas ir iSorinis vertinimas.

Ugdymo programy koregavimo, mokymo metodikos ir kitais pedagoginés veiklos klausimais bendradarbiaujama su profesionaliais
menininkais: Panevézio Vytauto Mikalausko meny gimnazijos mokytojomis ekspertémis Ala Fetingiene, Asta Kapucinskiene, LMTA
profesore Lina Naikeliene, docentu Rimu Valan¢iumi, VDU Muzikos akademijos instrumentinés muzikos kateros, pu¢iamyjy instrumenty
skyriaus vadovu, docentu Vidmantu Kijausku, Nacionalinés Mikalojaus Konstantino Ciurlionio meny mokyklos Gabiy vaiky centro vedéju
Zilvinu Megkuociu (konsultacijos), LMTA Liaudies instrumenty katedros vedéja, docente, meno daktare Aiste Bruzaite, LMTA lektore
Jolanta Babaliauskiene, LMTA akordeono katedros vedéju, profesoriumi Raimondu Sviackevi¢iumi, LMTA dainavimo katedros vedéja,

Inicijuoti partnerystés projektai: IX Salies akordeono muzikos festivalis ,,Pavasario spalvos, III $alies fortepijono ir styginiy
instrumenty festivalis-konkursas ,,Muzikiné mozaika“, | respublikinis muzikavimo konkursas-festivalis ,,Kankliuokim-2019%, dziazo
festivalis ,,DZiazas su tortu“, Panevézio rajono bendruomenei koncertas ,,Tau, mano Mamyte“, Krekenavos, Ramygalos, Naujamiescio
bendruomenéms Kalédiniai teatralizuoti koncertai: ,,Kalédos leliumoj“, ,,Kalédinés misSko pasakos®, ,,Margos Kalédos*, muzikinis
spektaklis ,,Kalédy naktis®, koncertas ,,Siurprizas®, miuziklas ,,Paslaptingosios Kalédos*. Krekenavos, Ramygalos, Naujamiescio lopselio-
darzelio auklétiniams edukacinés programos ,,I sve€ius su muzika®, Panevézio rajono vaiky ir moksleiviy konkursas ,,Dainy dainelé*.

Muzikos mokytojai — Pranciizijos Liono miesto Lietuviy bendruomenés, Lenkijos tarptautinio folkloro festivalio ,,Zielona Gora
2019 projekty dalyviai. Utenos kultiiros centro projekto ,,Skambanciy kankleliy kelias per Simtmecio Lietuva®, Kédainiy muzikos
mokyklos projekto ,,Folkvirusas®, Kauno Miko Petrausko muzikos mokyklos projekto ,,Didysis Grand Pas“, Panevézio rajono $vietimo
centro ir VS] Aukstaitijos RTR bendro TV projekto ,,Tik tai, kas tikra“ partneriai. Lietuvos valstybés atkirimo Simtmecio dainy $ventés
»Vardan tos...“, 2020 m. Lietuvos moksleiviy Dainy $ventés dalyviai. Parengta viena bendra lietuviy ir angly kompozitoriy koncertiné
programa ir atlikta su choru ,,One Voice* Jungtinéje DidZiosios Britanijos ir Siaurés Airijos Karalystéje, Weymouth mieste. Informacija
interneto svetainéje www.muzikosmokyklapr.lt — Veikla.

UZmegzti ir palaikomi dalykiniai rySiai su Didziosios Britanijos choru ,,One Voice“ (dél projekty testinumo), Nacionalinio
Mikalojaus Konstantino Ciurlionio meny mokyklos Gabiy vaiky centro vedéju Zilvinu Meskuo¢iu, Zemaitijos ir Klaipédos krasto tautiniy
instrumenty draugija ,, Trimitatis®, PanevéZio Vytauto Mikalausko meny gimnazija, Panevézio Juozo Bal¢ikonio gimnazija, Ukmergés meno
mokykla, Vilniaus ,,AZuoliuko* muzikos mokykla, Kauno Miko Petrausko, Kédainiy, PanevéZzio, Birzy Vlado Jakubéno, Rokiskio Rudolfo
Lymano muzikos mokyklomis, Panevézio bendruomeniy rimy Sokiy kolektyvu ,,Grandin¢leé”, Panevézio rajono savivaldybés vieSaja
biblioteka, Krekenavos kultiiros centru ir Sokiy kolektyvu ,,Padauzos”, Krekenavos Mykolo Antanai¢io gimnazija, Krekenavos lopseliu-
darZeliu ,,Siguté®, Krekenavos pirminés sveikatos priezitiros centru, Ramygalos gimnazija ir Sokiy grupe ,,Flex“, Ramygalos klubu ,,Savos
erdvés”, Ramygalos Sv. Jono krikitytojo baznyé¢ia, Ramygalos kultiiros centro kapela ,,Ramgala“, Ramygalos biblioteka, Ramygalos
lopseliu-darzeliu ,,Gandriukas“, Naujamieséio gimnazija, Naujamies¢io Sv. apastalo evangelisto Mato bazny¢ia, Naujamies¢io lop3eliu-
darzeliu ,,Bituté®, su Bistrampolio dvaru.
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Mokykloje vykdomos neformaliojo Svietimo programos: pradinio muzikinio ir pagrindinio muzikinio formalyjj Svietimg papildancio

ugdymo, kryptingo meninio ugdymo, muzikos mégéjy ugdymo.

Nuosekliai ir sistemingai ugdomi mokiniy prigimtiniai meniniai gebéjimai, tobulinami pasirinkto instrumento valdymo jgudziai.
Ansamblinio muzikavimo (chorinio dainavimo) jgiidziai ugdomi Siuose kolektyvuose: tautiniy instrumenty orkestre ,,Zilvitis“, jungtiniame
jauniy chore, akordeonininky, lengvosios muzikos, puciamyjy instrumenty orkestruose, tradiciniy kankliy ansamblyje ,,Kanklytés®,
folkloriniame, smuikininky, gitaristy ansambliuose. Tirta ir analizuota mokiniy mokymosi poreikiai, stiliai. Organizuota ugdomoji veikla
kitose edukacinése aplinkose: muziejuose, edukacinése iSvykose, bibliotekose.

Mokiniams iSduodami mokymosi pasiekimus jteisinantys dokumentai: neformaliojo vaiky Svietimo pazyméjimas (baigus pradinio ir
pagrindinio muzikinio formalyjj Svietimg papildanc¢io ugdymo programas), mokyklos pazyméjimas (isklausius programa ar jos dalj).

Nuo 2011 m. veikia mokyklos interneto svetainé www.muzikosmokyklapr.lt.

SSGG analizé

Stiprybés

Silpnybés

Veiklos kryptis orientuota j rezultatus ir veiklos efektyvuma visuose
veiklos procesuose: mokymo ir mokymosi, aplinkos, partnerystés
ry$iy, bendradarbiavimo su tévais ir bendruomene, lyderystés.

Dirba kvalifikuoti pedagogai, turintys tinkamg iSsilavinimg ir
sistemingai tobulinantys savo profesines kompetencijas.

Geras mokyklos mikroklimatas — susitarimais ir bendradarbiavimu
paremta kultura.

Ivairus neformaliojo vaiky $vietimo programy pasirinkimas.

[Ssamils, aptarti ir suderinti ugdymo planai, patogus tvarkarastis.
Ugdymo individualizavimas, suasmeninimas.

Stiprus tradicijy ir tapatumo jausmas.

Gera mokymo(si) priemoniy baze.

Racionalus mokyklos materialiniy ir finansiniy resursy naudojimas,
atsizvelgiant | mokyklos prioritetus.

Mokykla: i$sidésciusi trijose vietose, neturi savo patalpy ir transporto
vezti mokinius j bendras repeticijas, koncertus.

Nepakankama patalpy akustiné izoliacija.

Didéja mokiniy kravis bendrojo ugdymo mokyklose.

Mokiniy, gyvenanciy tolimesnése vietovése, grjZimo ] namus
problema.

Mokiniy tévy (globéjy, riipintojy) skiriamas nepakankamas démesys
mokiniy mokymuisi.

Galimybés

Greésmeés
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Personalizuoti ugdymo turinj pagal mokiniy poreik].

Naudoti jvairius naujos medziagos pristatymo budus, atsizvelgiant |
jvairius mokiniy mokymosi stilius.

Organizuoti daznesnius tévy susirinkimus. Skatinti tévy — mokiniy —
mokytojy bendradarbiavima.

Filialy steigimas kituose miesteliuose pasinaudojant ta pac¢ia mokymo
baze ir nedidinant finansavimo.

Dalyvauti rajono, salies, tarptautiniuose, projektuose, konkursuose.
Plétoti bendradarbiavimg su socialiniais partneriais, profesionaliais
menininkais.

Mokiniy skaiciaus maz¢jimas.

Zeméjantis vaiky sveikatos indeksas.

Politiniai veiksniai ir nacionaliniai §vietimo siekiai daznai neatitinka
visuomenés likeséiy, keliamy mokyklai ir mokytojui: tai stabdo
kokybisko ugdymo(-si) siekius.

Nepakankamas tévy démesys vaikams atsiliepia mokiniy mokymosi
rezultatams, asmenybés formavimuisi.

Mokiniy per didelis uzimtumas bendrojo ugdymo mokyklose
neigiamai veikia neformalaus ugdymo kokybés rezultatus.

Svietimo politikos neapibréztumas salygoja naujy  pedagoginiy
darbuotojy trikuma.

KETVIRTAS SKYRIUS
MOKYKLOS VEIKLOS STRATEGIJA

Mokyklos veiklos strategija

Filosofija

Mokomés i§ nes¢kmiy, s€kmes panaudojame veiklai tobulinti.
Vertybés

Lyderysté — mokomeés kartu ir siekiame bendro tikslo.

Vizija

Kuriama SiuolaikiSka, turinti modernig ugdymo baze, atvira poky¢iams, efektyviai dirbanti ir besimokanti Panevézio r. muzikos mokykla,

kurioje saugu ir jdomu mokiytis, gera dirbti ir kurti.
Misija

Panevézio r. muzikos mokykla teikia muzikinj ugdyma skirtingy gebéjimy mokiniams pagal neformaliojo vaiky $vietimo ir formalyjj
Svietimg papildancéio ankstyvojo, pradinio, pagrindinio, etninés kulttiros ir kryptingo meninio ugdymo programas. Organizuoja tikslingg
mokiniy laisvalaikio uzimtuma neatsizvelgiant j jy socialing padétj, ugdo kultiringg ir kompetentingg visuomenés piliet;.

Strateginiai prioritetai, strateginiai tikslai

Strateginiai
tikslai

Partneryste ir lyderyste gristos
mokyklos bendruomenés formavimas

Meninés SvietéjiSkos veiklos plétojimas

Salygu, padedanciy mokiniams
aktyviai mokytis, tobulinimas ir
jgyvendinimas




9

ApraSymas

Bus siekiama skatinti  mokyklos
bendruomenés nariy lyderyste, visy
mokytojy jsitraukimo ir
bendradarbiavimo, kolegialaus
mokymosi ir tinklaveikos. Nuolatinj
démesj skirti mokymui ir mokymuisi,
kurti ir palaikyti bendradarbiavimo
kultirg. Pripazinti, kad kiekvienas
vaikas yra kitoks, savitas, unikalus ir
kreipti démesj | visy besimokanciyjy
gabumus ir individualumg. Didinti tévy
(globéjy  rupintojy)  jsitraukimg |
mokyklos veiklas.

Siekiama puoseléti mokyklos tradicijas.

Rengti koncertus, muzikinius
spektaklius,  konkursus,  festivalius,
edukacinius  uZsiémimus, seminarus.
Siekiant Geros mokyklos pozymiy
raiskos  bendradarbiauti  su  vietos

bendruomene, iSorinémis organizacijois,
kitomis mokyklomis,  profesionaliais
Lietuvos ir wuzsienio menininkais.
Siekiama lankstaus ir tikslingo jvairiy
gabumy mokiniy individualaus ugdymo
dalyvaujant  konkursuose ir kituose
renginiuose. Teikti ir viesinti informacija

Atsizvelgiant | mokiniy mokymosi
poreikius ir gebéjimus, bus siekiama
mokymo ir mokymosi kokybés,
ugdant, vertinant ir jsivertinant

kompetencijas. Pamokose taikyti
naujus, inovatyvius ugdymo
metodus.  Planingai diegti IKT
solfedzio ir muzikos istorijos

pamokose. Pagal poreikj apripinti
ugdymo priemonémis.

apie mokyklos teikiamas paslaugas ir
veikla.

PENKTAS SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO PRIEMONIU PLANAS

1. Strateginis tikslas. Partneryste ir lyderyste gristos mokyklos bendruomenés formavimas.

1.1. Strateginis uzdavinys. UZtikrinti ugdymo(si) kokybe ir sékminguma.

Igyvendinimo proemonés Laikas Atsakingi Efekto kriterijai Laukiami rezultatai
1.1.1. Mokiniy stiliy, mokymosi + Mokytojai Nuosekliai ir kryptingai Per metus atlikti 2 tyrimai.
poreikiy tyrimy, veiklos vykdomi mokiniy Mokymasis planuojamas
jsivertinimo vykdymas ir mokymosi poreikiy ir stiliy | atsizvelgiant j mokinj.
analizavimas tyrimai, veiklos Mokymo turinys pritaikomas ir

jsivertinimas. Rezultatai parenkamas taip, kad padéty

analizuojami ir pritaikomi kiekvienam mokiniui pasiekti

tolimesniam mokiniy geresniy rezultaty.

ugdymui, mokyklos veiklos | Kiekvienais metais atlikamas

planavimui. vieno rodiklio jsivertinimas.
1.1.2. Mokiniy / ugdytiniy + Administracija | Beveik visi mokytojai Abipusis griztamasis rysys
pasiekimy ir pazangos vertinimo Mokytojali (didakting) (dialogas) padeda mokytojams
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kompetencijos tobulinimas.

mokiniy / ugdytiniy
pasiekimy ir pazangos
vertinimo kompetencija
integruoja j ugdymo turinj.

pasirinkti tinkamesnes
mokymo strategijas, 0
mokiniams — siekti optimalios
asmeninés sekmes, taisyti
mokymaosi spragas ir vadovauti
paciy mokymuisi.

1.1.3. ,,Mokymosi be sieny“ + + + Administracija | Vyksta mokymasis be sieny. | Mokytojas 3 kartus per metus
organizavimas Mokytojai Mokymasis uz klasés riby — | vykdo ugdomajg veiklg Kitoje
mokymosi procesas edukacinéje aplinkoje.
perkeliamas j kitas erdves Mokiniai turi galimybeg
(bibliotekas, akty sales, realizuoti saviraiskos
miesta, gamta, kultiiros galimybes, jsivertinti savo
jstaigas ir kt.). veiklos rezultatus.
Vykdomos koncertings ir
edukacinés iSvykos.
Mokymasis virtualioje
aplinkoje — naudojamos
skaitmeninés priemonés
Jtvirtinant ir tikrinant Zinias.
Vykdoma informacijos
paieska, apdorojimas ir
pristatymas.
1.1.4. Mokymo ir mokymosi + + + Mokytojai Beveik visi mokytojai Beveik visi mokytojai

organizavimas integruojant
naujus metodus ] ugdymo
procesg.

(didakting) ugdymo(si)
turinio jgyvendinimo ir
tobulinimo kompetencija
integruoja j ugdymo turinj.

tikslingai integruoja (didakting)
ugdymo(si) turinio
igyvendinimo ir tobulinimo
kompetencija, geba tinkamai jg
pritaikyti ir jsivertinti jos
veiksminguma.

1.2. Strateginis uZdavinys. Skatinti besimokancios organizacijos plétra ir lyderyste.

1.2.1. Kryptingas mokyklos
darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimas

+

+

+

Mokyklos
darbuotojai

Kryptingai tobulinama
darbuotojy kvalifikacija.
Mokytojai Zino ir taiko
naujausius biidus ir metodus
mokiniy kompetencijy

Darbuotojams sudaromos
salygos dalyvauti kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose, jgytas
Zinias ir geb¢jimus aktyviai
taikyti savo praktinéje veikloje.
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ugdymui. Racionaliali
naudojamos kvalifikacijai
tobulinti skirtos 1és0s.

Racionaliai naudojamos
kvalifikacijai tobulinti skirtos
1¢50s.

1.2.2. Kolegy veiklos stebésenos + + + Administracija | Mokytojai dalinasi geraja Siekiant gerinti ugdymo(si)
ir gerosios sklaidos Mokytojai darbo patirtimi ir idéjomis, | kokybe mokytojai tobuléja,
organizavimas tobulinant ugdymo procesa, | dalinasi geraja darbo patirtimi,
skatinant kiiryba ir raiSka. naujoveémis bei idéjomis.
Stebima, vertinama ir
analizuojama ugdymo(si)
proceso organizavimo bukle.
1.2.3. Kasmetinis darbuotojy + + + Administracija | Vertinama darbuotojy Sukurtas darbuotojy veiklos
vertinimas ir jsivertinimas praéjusiy kalendoriniy mety | vertinimo/jsivertinimo modelis,
veikla pagal nustatytas skatinantis siekti auksty darbo
metines uzduotis, siektinus | rezultaty bei ugdantis
rezultatus ir jy jvertinimo lyderyste.
rodiklius ir gebéjimus atlikti
pareigybés aprasyme
nustatytas funkcijas.
1.2.4. 1QES online Lietuva + + + Darbo grupé Tyrimy rezultatai teikia Per metus atliekami 2 tyrimai.
tiesioginiy internetiniy apklausy pagristy (duomenimis
organizavimas paremty) ir suprantamy
teiginiy, kurie leidzia keisti
esamus ir planuoti biisimus
tikslus. Tobulinama
mokyklos veikla ir pamoka.
1.3. Strateginis uZzdavinys. Stiprinti tévy (globéju riipintoju) jsitraukima j mokyklos veiklas.
1.3.1. Mokyklos tarybos veiklos + + + Mokyklos Veikia iniciatyvi mokyklos | Per metus pravedami 2
stiprinimas tarybos taryba, kuri renkasi j susirinkimai. Aptariamos
pirmininkas pasitarimus, aptariamos mokyklos veiklos ir aktualijos.

mokyklos veiklos,
aktualijos. Teikiami
sitilymai dél veikly
tobulinimo.

Teikiami sitilymai dél
mokyklos strateginiy tiksly,
uzdaviniy ir jy jgyvendinimo
priemoniy.

Inicijuojamos ir
organizuojamos mokiniams
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idomios veiklos.

1.3.2. Mokytojy bendruomenés + + +
iniciatyvy skatinimas, didinant
tévy (globéjy riipintojy) jtraukt]
1 mokyklos bendruomenés

Administracija
Mokytojai

Sudarytos sglygos tévams
(globéjams, riipintojams)
dalyvauti mokyklos
gyvenime, savanoriauti,

Dauguma tévy (globéjy,
ripintojy) pastoviai bendrauja
su mokytojais ir padeda
vaikams ugdytis atsakomybg

gyvenima kartu su mokytojais ir uz savo elgesj ir mokymasj.
mokiniais spresti 40 proc. tévy (globéjy,
mokymosi, pasiekimy rapintojy) dalyvauja mokyklos
gerinimo, elgesio, turiningo | veiklos planavime ir
laisvalaikio ir kitus organizavime.
klausimus. 98 proc. lankosi mokyklos
Uztikrinta, kad tévai organizuojamoje veikloje.
(globéjai, riipintojai) galéty
i§sakyti lukescius ir
pasitlymus mokyklos
veiklai tobulinti.

1.3.3. Individualiy pokalbiy ir + + + Administracija | Vyksta abipusis ir savalaikis | Per metus muzikavimo

bendry susirinkimy tévams
(globéjams riipintojams)
organizavimas

Mokytojai

griztamosios informacijos
apie mokiniy mokymasi
perdavimas tarp mokyklos ir
mokiniy tévy (globéjy,
ripintojy).

Tinkamas tévy (globéjy,
ripintojy) informavimas ir
bendri susitarimai lemia
visy bendruomenés nariy
gera savijautg ir sauguma.

mokytojai organizuoja
individualius pokalbius,
praveda 2 susirinkimus tévams
(glob¢jams, riipintojams).

Per metus pravedami 2 bendri
tevy (globejy, riipintojy)
susirinkimai. Rengiami
informaciniai pranesSimai.
Pateikiama informacija,
susijusi su ugdymo proceso
organizavimu, mokyklos
interneto tinklalapyje
www.muzikosmokyklapr.lt,
lankstinukuose, stenduose.

Materialiniy resursy poreikis

Stebésenos planas

1.1, 1.2, 1.3. Uzdaviniy priemonéms jgyvendinti bus
naudojamos: VB (mokymo 1éSos), SB (savivaldybés

Strateginiy priemoniy jgyvendinimas stebimas ir analizuojamas kasmet.
Pagal poreikj planas koreguojamas.



http://www.muzikosmokyklapr.lt/

13

| biudzeto), 3ES (projektinés), 6KT (2 procenty GPM) légos. |

2. Strateginis tikslas. Meninés $vietéjiskos veiklos plétojimas.

2.1. Strateginis uzdavinys. Stiprinti bendruomeniskumg ir bendradarbiavimo kultiira.

Igyvendinimo proemonés Laikas Atsakingi Efekto kriterijai Laukiami rezultatai
2.1.1. Tradiciniy renginiy, + Mokytojai Dauguma mokiniy, Per metus rengiama 12
burian¢iy mokyklos dalyvaudami mokyklos tradiciniy renginiy.
bendruomeng, organizavimas veiklose, renginiuose,

ugdosi tautiskumo,

pilietiSkumo ir kitas

vertybines nuostatas.
2.1.2. Bendry projekty + Administracija | Dauguma mokyklos Per metus rengiami 3 projektai.
orgnizavimas su Salies muzikos Mokytojai bendruomenés nariy
(meno) mokyklomis, kitomis palankiai vertina
organizacijomis bendradarbiavimo

santykius, vyrauja

pasididziavimo mokykla

nuostata.
2.1.3. Gabiausiy mokiniy + Mokytojai Mokiniai kaupia kryptingg | Didéja gabiy mokiniy
dalyvavimas rajono, regiono, nuoseklig meninés raiskos motyvacija, kiirybiskumas,
Salies ir tarptautiniuose patirtj, formuoja mokymosi efektyvumas,
konkursuose psichofizinius (laisvumo, mokiniai tobulina aukstesnio

aktyvumo, koordinavimo) lygmens gebéjimus ir

bei atlikejiskus jgudzius. mokymosi jgiidzius. 15 proc.

mokiniy kasmet dalyvauja
konkursuose.

2.1.4. Mokiniy dalyvavimas + Mokytojali Mokiniai mokosi, veikia 95 proc. mokiniy kasmet
rajono, regiono, Salies ir kartu su kitais, jgyja naujos | dalyvauja rajono, salies ir
tarptautiniuose festivaliuose, patirties. tarptautiniuose konkursuose,
projektinéje veikloje Bendradarbiaudami projektinéje veikloje.

iSreiSkiame savo atviruma,

siekiame veiklos jvairumo.
2.1.5. Mokyklos vieSinimas per + Administracija | Tikslingai vieSinama Informacija vieSinama
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masines informavimo priemones

Mokytojali

mokyklos veikla.

mokyklos interneto svetainéje
www.muzikosmokyklapr.It.
Panevézio rajono savivaldybés
interneto svetaingje
www.panrs.|t., spaudoje.

2.1.6. Mokyklos interneto + + +
svetainés duomeny perziiira ir
atnaujinimas

Administracija

Sistemingai perziiirima ir
atnaujinama mokyklos
interneto svetaine.

Kasmet atnaujinami duomenys,
pildoma interneto svetainé
nauja informacija.

2.1.7. Mokyklg pristatan¢iy + + +
kanceliariniy priemoniy ir
suvenyry gamyba.

Administracija

Sukurtos ir pagamintos
mokykla pristatancios
vieSinimo priemonés

Parengtos 5 priemonés.

Materialiniy resursy poreikis

Stebésenos planas

2.1. Uzdavinio priemonéms jgyvendinti bus naudojamos
VB (mokymo 1éSos), SB (savivaldybés biudzeto), 3ES
(projektinés), 6KT (2 procenty GPM) 1éSos.

2.1. Uzdavinio jgyvendinimui 1éSy poreikis (preliminarus):
2.1.1. 3000 Eury

2.1.2. 8000 Eury

2.1.3. 1500 Eury

2.1.4. 3000 Eury

2.1.7. 3500 Eury

Strateginiy priemoniy jgyvendinimas stebimas ir matuojamas kasmet.
Pagal poreikj planas koreguojamas.

3. Strateginis tikslas. Salygy, padedan¢iy mokiniams aktyviai mokytis, tobulinimas ir jgyvendinimas

3.1. Strateginis uZdavinys. Mokymo priemoniy bazés turtinimas.

Igyvendinimo proemonés 5071 L;(;lz(gs 5023 Atsakingi Efekto kriterijai Caliamiiieatiatal
3.1.1. Planingai diegti IT + + + Administracija | Dauguma mokytojy Nupirktos muzikinés
solfedzio ir muzikos istorijos Mokytojai tinkamai taiko informacines | kompiuterinés programos
pamokose. komunikacines ,,Auralija“, ,,Finale*,

technologijas, siekdami
pamokos uzdaviniy
igyvendinimo,
atsizvelgdami | mokomojo

,,Sibelius*. Mokytojai perteikia
muzikiniy dalyky turinj
naudojantis IKT.
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dalyko specifika, mokiniy
pasirengima.
3.1.2. Isigyti reikalingy + + + Administracija | Isigyta reikalingy mokymo | Nupirkti muzikos instrumentai:
mokymo priemoniy. Mokytojai priemoniy, tenkinami akordeonas, bosinés kanklés.
bendruomenés poreikiai. Suremontuoti suged¢ muzikos
instrumentai.
3.1.3. Atnaujinti IT baze. + + + Administracija | Atnaujinta IT bazé, Nupirkti 6 kompiuteriai, 3
tenkinami bendruomenés spausdintuvai.
poreikiai.
3.1.4. Idiegti elektroninj + Administracija | Perduodama informacija Idiegta informaciné sistema
dienyna. Mokytojai tévams (globéjams, ,,Elektroninis dienynas®.
ripintojams) apie vaiko
mokymosi pasiekimus,
pamoky lankomuma, gautas
pastabas, namy darbus,
informacija apie mokykla,
nuorodas ] §vietimo
portalus.
3.1.5. Atnaujinti mokyklos + + + Administracija | Visi baldai atitinka HN Isigytas inventorius: 8 stalai, 4
inventoriy. 20:2012 reikalavimus. spintos, 15 kédziy, 2
dokumenty naikikliai.

Materialiniy resursy poreikis

Stebésenos planas

3.1. Uzdavinio priemonéms jgyvendinti bus naudojamos
VB (mokymo 1ésos), SB (savivaldybés biudzeto), 3ES
(projektinés), 6KT (2 procenty GPM) IéSos.

3.1. Uzdavinio jgyvendinimui 1éSy poreikis (preliminarus):

3.1.1. 3000 Eury
3.1.2. 1100 Eury
3.1.3. 4000 Eury
3.1.4. 4050 Eury
3.1.5. 3500 Eury

Strateginiy priemoniy jgyvendinimas stebimas ir matuojamas kasmet.
Pagal poreikj planas koreguojamas.

SESTAS SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO JSIVERTINIMAS
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Sudétiné strateginio valdymo dalis — sistemingas organizacijos veiklos jsivertinimas. Mokyklos 2021-2023 mety strateginio plano
jgyvendinimo priezitra vykdoma viso proceso metu ir visais lygiais (direktorius, mokyklos taryba, mokytojy taryba, strateginio valdymo ir
isivertinimo darbo grupé, veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupé ir t. t. ), analizé atlickama kiekvienais metais vadovaujantis Svietimo,
mokslo ir sporto ministro 2019 m. kovo 28 d. jsakymu Nr. V-342. Veiklos rezultatai pristatomi mokyklos tarybai, mokytojy tarybai ir
mokyklos bendruomenei. Tokiu biidu mokyklos bendruomenés nariai turi galimybe stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai,
teikti pageidavimus bei sitilymus mokyklos 2021-2023 mety strateginio plano koregavimui. Mokyklos direktorius taip pat stebi ir vertina, ar
institucija jgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios.

SEPTINTAS SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO KOREGAVIMAS

Strateginio planavimo ir jsivertinimo grupé kiekvieny mety pabaigoje atlicka tarpinj jsivertinimg ir, atsizvelgdama ] gautus
rezultatus, koreguoja muzikos mokyklos strateginj plang.

SUDERINTA

Panevézio rajono savivaldybés administracijos
Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vedéjas
Algirdas Kestutis Rimkus
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